BILAG 9

NAR FORANDRINGENS VINDE BLASER - Virksomhedsplan 2026 - 2028 (revideret 21. oktober 2025)
Hvidt — nyt mal

STKM [_ GIOHRRDER [ ] Gcrent-malgentaget fra Virksomhedsplan 2023 - 2025

. Gult — punktet har vaeret drgftet af medarbejdere
(RETNING)

_ Red — nyt trategiomrade - baseret pa ny megatrend om sikkerhed og beredskab

Vi vil understgtte Vejle Kommunes 2026-2028 Rosch
initiativer pa klimatilpasning, hvor det
er en del af vores indsats
2026-2028 Rosch
2026-2028 Clach
Vi vil understatte Vejle kommune med beregninger pa oversvgmmelsesrisiko ~ 2026-2028 Rosch
og effekt af forskellige lgsninger i vandlgb omkring Vejle By
Vi vil sikre vores anleaeg over for 2026-2028 Clach
hgjtvandssituationer
Vi vil proaktivt indgd i et samarbejde med kommunen med henblik pa styring ~ 2026-2028 Jafre Aktuel ifm. etablering af regnvandsbassin og separering af
af afstrgmningen fra Grejs A oplandet Grejs
Lagbende Ulrje/Allra Pagar, spildevand pa terreen registreres i Astra
Vi vil udveelge kontraklapper til sanering med mere driftsikker ventillukning Labende Clach
Vi vil bista Vejle Havn med vejledning omkring kontraklapper til sanering med  2026-2027 Rosch
mere driftsikker ventillukning
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Handlinger

Milepzle
Vi vil arbejde pa at mindske udledning _ Lobende
af drivhusgasser

Vi vil udfgre energi- og klimasyn 1. kvt. 2026

Vi vil undersgge om vi pa sigt kan indbygge mere CO2-venlige materialer i Lgbende

anlzegsprojekter uden at g& pa kompromis med kvaliteten

Vi vil projektere og planleegge anlaegsprojekter sa de kan gennemfares med Lgbende
mindre energiforbrug og CO2-aftryk (evt. stille krav i udbud)

Vi vil kortleegge udledningen af lattergas p& vores renseanleeg 2026-2028

Det skal afklares om vi igangseetter en pyrolyseproces pa slambehandling, 2026-2028
der kan binde CO2 i biochar (slutprodukt)

Vi vil veere energineutrale. Vi vil derfor
minimerer vores energiforbrug og gge
vores energi produktion

Labende

Clach/Annda

Clach

Rosch

Rosch

Rosch

Clach

Clach

Clach

Afsluttet

Der er lavet aftale med Harald Karlsen om udfgrelsen

En arbejdsgruppe med at undersgge tiltag der skal reducere
CO2-reduktion pa anleegsprojekter

Vi forventer starre udbredelse af el-drevet materiel

Det skal afklares om det skal veere et anleeg i Vejle og et
anlaeg mere til at aftage resten. Arbejdet pagar

Seneste solcelleanleeg blev etableret i 4. kvt. af 2025

Vi vil hurtigst muligt omlaegge vores Lobende
karetgijer til el

Clach

Vi har nu 11 elkagretgjer
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MiLJ0 06 SUNDHED

Handlinger

Afsluttet

Vi vil bidrage til at mindske 2026-2028 Flo Der er lavet en samlet spildevandsplan for kloakering for
udledningen af urenset spildevand Mgarkholt og Hvidbjerg
Vi vil minimere udledningen fra Efter separering i Bredballe etape 9-11 skal der optimeres p& pumpestationer ~ 2026-2027 Sbi
spildevandsoverlgb sa overlgb fra overlgbsbygvaerk ved Bybaekken holdes pa et minimum indtil

det lukkes (hurtig gevinst).

| Bredballe pdbegyndes separering i etape 12-15 2026-2028 Sbi

| Mglholm udfgres separering etape 5-9 2026-2028 Flo

I Vejle vestby pabegyndes separering 2026-2028 Mcj

| Grejs udfgres separering af denresterende faelleskloak 2026-2028 Shi

| Grejsdalen pabegyndes separering i den nordlige del 2027-2028 Sbi

| Egtved udfares separering til og med etape 7 2026-2027 Klaje

I N@rremarken feerdiggares separering 2026-2027 Mosmi

| Barkop udfgres der et bassin til reduktion af overlgb 2026 Mcj

| Skeerup udfgres separering 2026-2028 Jaboj

| Garslev pabegyndes separering af etape 1-3 2026-2028 Jaboj

| Brejning vil vi udfagre en strategiplan for separering 2026-2028 Sps

| Give udferes der en ny efterklaringstank pa Give renseanlaeg for at gge 2026 Odhje

kapacitet under regn.

| Give udferes et nyt udligningsbassin pa Give renseanlaeg og en ny 2026-2028 Odhje

transportledning der samler to overlgbsbygveerker til ét overlgb med bassin.

| Give feerdigggares en samlet strategi for separering i oplandet 2026-2027 Gitbi

| Vonge udfares separering af delomrader 2026-2027 Mcj

| Aagaard udfares separering af yderligere to etaper 2027-2028 Jaboj X
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MILJO 06 SUNDHED

Pkt.

mal Handlinger Milepzle

Vi vil minimere meengden af
uvedkommende vand i
spildevandssystemet

Labende

Vil vil sikre en god dialog med kloakmestre for at gge forstaelsen for - og gare  2026-2028
det til en feelles indsats at undgé uvedkommende vand i kloaksystemerne

Ved problemer med hgjtstdende grundvand skal det undersgges om vi vil Lgbende
lave seerlige foranstaltninger i forbindelse med saneringer/kloakeringer

RESSOURCER (2533~

Vi vil fremme lokal afledning af

Ansvarlig

Rosch/Clach

Rosch

Rosch/Clach

Status Afsluttet

Der er nu ansat 2 vanddetektiver og arbejdet pagar

Der afholdes et arligt mgde og bidrager med indleeg i
undervisningen pa kloakmesteruddannelsen

Ny lovgivning forventes vedtaget i 2026

Lgbende Rosch
regnvand (LAR), hvor det er muligt og
fordelagtigt
(understatte)
Vi vil tilpasse synlige anlaeg til Lgbende Rosch
omradets karakter

Lgbende Rosch De udfares for s& vidt muligt med et rekreativt element
(vandspejl)

Vi vil ggre organisk ggdning til en Det skal afklares om vi igangsaetter en pyrolyseproces pa slambehandling, 2026-2028 Clach

attraktiv ressource med hgjere grad af der kan sikre tilgeengeligheden af fosfor i biochar (slutprodukt)
foreedling
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Sikkerhed og beredskab

2026

Vi vil gge den fysiske sikkerhed samt
cyber- og informationssikkerheden

Der indfares adgangskontrol pa Vejle Renseanleeg. Ved hovedindgangen
"tvinges" geester til receptionen pa 1. sal, hvor der sker en registrering

Alle dere til alle bygninger, hvor VS er, er Iast. Personalet skal "bippe" sig
ind.

Der etableres et toilet i den gamle radnetank pa VCR, som eksterne kan
benytte (ikke aflast)

Der etableres et lager af kritiske komponenter?

Der laves en plan for tiltag for at sikre relevant information

Kamera saettes op ved indgangsport for kontrol af, hvem der lukkes ind

Sarbar infrastruktur imellem lokationer skal sikres ved f.eks. benytte 5G
forbindelser eller kombination af fiber- og 5G-forbindelser imellem anlaeg -
for ikke at veere sarbare overfor kabelbrud og lign.

Sikre muligheden for drift af renseanlaeggene, hvis SRO svigter

Vi vil uddanne medarbejderne i sikkerhedsprocedurer og cybersikkerhed

Adskille IT og OT helt ned pa det fysiske lag og implementere en bufferzone

imellem IT og OT i form af en "Industrial Demilitarized Zone” (iDMZ)

Forbedre og teste muligheder for at "treekke data hjem”, samt undersgge
mulige alternativer til hard- og software fra EU-basereret leverandgrer

2026

2026

2026

2026

Labende

2027

Labende

2027 IT og OT er
allerede adskilt

Labende
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STRATE GIOMRADER

(RAMMER. ROLLER , RELATIONER )

Vi vil lgbende vurdere og optimere Kgb af arealer til sikring af fremtidig udvikling af de blivende renseanleeg bl.a.  2026-2028 Miksc
Vejle Spildevands samlede grundet 4. rensetrin
infrastruktur

Det skal vurderes om der skal ske en centralisering af slambehandling 2026-2028 Clach

(pyrolyse) pa en eller to lokaliteter

Vi vil veere sé effektive, at vi ikke bliver 2026-2028 Miksc

Vi forventer at resultatet af Benchmarking 2026-2027
palagt individuelt effektiviseringskrav

betyder at vi ikke bliver palagt et individuelt
effektiviseringskrav

NNOVTION 06 UDAKLNG %

Handlinger Afsluttet

Vi vil levere en sikker datahandtering 2026 Loubo | 2026 vil vi have en ekstern til at gennemga vores

procedurer og give god vejledning

NIS2 skal Igbende implementeres 2026-2028 Madje :!Dazteizseeg\ll(eellsefs:ggzrr}ggztrl sommeren 2025 og der vil
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INOVATION 06 UDIKING <~

Pkt. mal

Handlinger

Milepzle

Ansvarlig

Status Afsluttet

Maskinmesterskolen i Fredericia. Vi har lavet aftale med
ingenigrpraktikant fra VIA i efteraret 2025

Vi vil optimere tilgeengelighed og 2026-2028 Rosch
udnyttelse af vores data
Vi vil optimere vores alarmer og Lgbende Hnped
reaktion pa alarmer
Vi vil lgbende deltage i 2 Lgbende Clach Resultatet af igangveerende ansggninger skal medtages i
udviklingsprojekter - i samarbejde handlingsplanen 2026-2028
med eksterne partnere
_ o o e e
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SAMIRBEIDE 06 KOMMUNKITION £ 1

Vi vil levere en skarp, preecis og Vi vil lgbende sgrge for aktuel information om igangvaerende projekter pa Lgbende Rosch
rettidig kommunikation til vores hjemmesiden
kunder

Vi vil bruge sms (blue-idea), e-mail, e-boks eller Facebook til at give mere Lgbende Rosch/Birma

malrettet information i forbindelse med anlaegsprojekter

Oplyse omkring hvilke problemer, vi oplever nar man kommer forkerte ting i Lgbende Loubo/Birma Pagar - senest omkring 3 ting i toilettet ved Kong Gaurs
toilet/kloak Gaard og Fzelleshabsskolen
Nar vi leverer konkret kommunikation skal den veere tilpasset kundegruppen -  Lgbende Birma/alle

dvs. kommunikation skal ske i gjenhgjde. Det skal overvejes om vores
hjemmeside skal kunne oversaettes til andre sprog

Vi gér ind i samarbejder med gnsket Vi er en aktiv medspiller i Vejle Kommunes bestraebelser pa at gare Vejle Lobende Miksc P&gar - vi deltager i forskellige arbejdsgrupper for at undga
om at tilfgre veerdi for alle parter kommune mere robust over for klimaforandringer, herunder i nye oversvgmmelser i Vejle midtby
byudviklingsomrader

Gennemfere en generel kundetilfredshedsmaling 2026 Loubo Under planleegning
Direktgren besgger de 5 - 10 starste virksomheder (malt p& vandforbrug) Hvert ar Miksc De seneste besgg er gennemfart i januar maned 2025
Gennemfare Abent Hus-arrangement den sidste Igrdag i august maned 2027 Clach Seneste blev afholdt d. 30. august 2025. Det overvejes om

der skal afholdes en "mini" Abent Hus i Give i 2026

Vi vil inddrage kunder og andre interessenter i vores planleegnings- og Lobende Rosch
udfgrelsesproces, sa de oplever at blive hart

Vi vil lgbende forbedre og udvikle Der opszettes informationstavler pa renseanlaeg, bassiner og pladser:
vores informationskanaler bade internt
og eksternt
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SAMARBEIDE 0G KOMMUNIKATION

Vi vil lgbende forbedre og udvikle Ved Volmers Plads opsaettes informationstavler med billeder og 2026 Clach/Birma Pagar
vores informationskanaler bade internt beskrivelse af bassin
og eksternt - fortsat

Ved bassinerne ved Roms Hule og Pederholmsvej opsaettes 2026 Clach/Birma
informationstavler med beskrivelse af bassin

Ved intern aflevering af bygvaerker og bassiner skal der tages stiling  Lgbende Rosch/Clach
til om der skal opsaettes informationstavie

Vi skal stille de ngdvendige arbejdsredskaber til radighed (software + Lgbende Ledelsen
tekniske hjeelpemidler), der skal til for at udfgre opgavelgsningen

Vi er indstillet pa at imgdekomme medarbejdernes gnske om at tilpasse . Lgbende Ledelsen
MIKAEL FORMULERER DEN FARDIG

For alle A-projekter skal der tages aktivt stilling til hvordan projektet sikres Lobende Rosch
tveerfaglig inddragelse og organisering - herunder koordinering mellem

projektering og drift

Ledelsen evaluerer arligt ved PUMA-samtalen medarbejderens behov for Lebende Ledelsen

komptenceudvikling, herunder behov for kurser og afseettelse af midler hertil

Ledelsen skal fortsat videreuddanne sig og have fokus pa ledelse Lgbende Miksc

Vi vil afholde en team-buildingstur i hvert andet ar 2027 Ledelsen Seneste team-building tur afholdt 4. september 2025.
Studietur afholdes hvert 2. &r, modsatte ar som teambuilding 2026+2028 Ledelsen Studietur afholdt 6-7/9-2024

Vores veerdier og leveregler skal ved feelles indsats gennemgas/revurderes, 2025 Miksc Gennemfgres ifm. virksomhedsplan for ny periode

saledes de afspejler vores DNA og kultur

Vi skal recertificeres af Great Place to Work, som en god arbejdsplads 2026 Miksc
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