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1. Godkendelse og underskrift af referat fra sidste mgde
Der har ikke veeret bemaerkninger til referatet, der blev udsendt til elektronisk underskrift.
Alle har underskrevet referatet og det er derfor godkendt.

2. Meddelelser fra formanden
Sagsfremstilling

Formanden gennemgar de meddelelser, der er kommet siden sidste bestyrelsesmade.
Bilag: Ingen
Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Drift

3. @konomi: Regnskabsresultat for 2022
Sagsfremstilling

Arsrapport for 2022, udkast til opggarelse af skattepligtig indkomst for 2022 og
Revisionsrapportering af 18. april 2023 er vedlagt som bilag 1 - 3.

Helt overordnet kan der siges om regnskabet:

e Selskabet er et hvile-i-sig-selv selskab og overskud/underskud skal derfor over en
periode lgbende afbalanceres over for kunderne. Indevaerende reguleringsperiode
omfatter 2022+2023 og den naeste reguleringsperiode er 2024+2025, hvorefter det
ma forventes at veere en 4-arig reguleringsperiode igen. Dette er sket labende og
priserne har derfor kunnet holdes stabile.

e 12022 har der veeret et markant hgijt aktivitetsniveau fra byggemodninger. Der har
igen i &r veeret store indteegter fra tilslutningsbidrag.
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e Likviditeten er forbedret med mio.kr. 5 og dette er pa trods af rekordhgj aktivitet pa
anleegsprojekterne.

e Projekt Bedre Badevand er i fuld gang.

e Selskabet er gaeldfrit i modsaetning til mange andre selskaber i branchen. Det er
lykkedes at undgé at optage lan til renovering, vedligeholdelse eller drift af
selskabet.

o Egenkapitalen har veeret stgt stigende siden selskabsdannelsen

Ovenneevnte betyder, at selskabet selv bestemmer udviklingen - vi er ikke presset af
rammer fra Forsyningssekretariatet/Konkurrencestyrelsen eller laneinstitutioner.

Arets resultat blev et overskud p& 85 mio. kr. efter skat, hvilket er i overensstemmelse med
det forventede.

Overskuddet er i princippet genereret af investeringer i byggemodninger og ledninger, hvor
investeringerne har veeret stgrre end afskrivningerne pa de eksisterende anleeg. Der er
saledes ikke tale om "likvide midler i kassen” ©.

Aktivitetsniveau for byggemodninger har veeret hgijt. 1 2017 — 2020 var
investeringsniveauet 22 — 30 mio. kr./ar. | 2021 naede indteegten fra tilslutningsbidrag op
pa 50 mio. kr. og i 2022 var indtaegten rekordhgj pa 53 mio. kr. Der er stadig forventning
om et hgijt niveau for indtaegter fra tilslutningsbidrag i 2023 pa 40 mio.kr.

Pengestrgmmen viser en positiv udvikling for likviditeten pa 5,9 mio. kr. Udviklingen i likvid
beholdning er som forventet grundet de hgije tilslutningsbidrag.

Egenkapitalen er gget lidt fra 3.478 mio. kr. til 3.563 mio. kr.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Reguleringsregnskabet har givet fglgende resultat:

For 2022 har vi et netto geeld (overdaekning) til forbrugerne pa 3,4 mio. kr., der kan
opgares sdledes:

mio.kr.
@konomisk ramme 2022 185
Samlede indteegter 2022 -188
Samlet underdaekning for 2022 _ -3

Pr. 31/12 2022 har vi en samlet overdaekning pa:

mio.kr.
2022 overdaekning -3
Samlet overdaekning pr. 31/12 2022 -3
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Den samlede overdeaekning pr. 31/12 2022 pa 3 mio.kr. omhandler kun aret 2022, da det er
det farste ar i en 2-arig reguleringsperiode for 2022 og 2023. |1 2023 har vi sledes
mulighed for at afbalancere denne overdaekning. Sker dette ikke vil tilbagebetalingen ske i
form af at vores gkonomiske rammer for ngeste reguleringsperiode 2024+2025 bliver
reduceret ligeligt hvert ar.

Direktgren og selskabets revisor (Deloitte) vil pA mgdet gennemga regnskabet naermere.

Bilag 1: Arsrapport 2022
Bilag 2: Udkast til opgerelse af skattepligtig indkomst for indkomstaret 2022
Bilag 3: Revisionsrapportering af 18. april 2023

Det indstilles at:

e Arsrapport 2022 og Revisionsrapportering af 18. april 2023 godkendes

Beslutning:

@konomi: Status for 2023
Sagsfremstilling
Budgetopfalgning 2023 har givet anledning til falgende bemaerkninger:

- I november 2022 - da budget 2023 skulle laves - var elpriserne rekordhgije.
Udviklingen i 1. kvt. 2023 har dog vist at elprisen "kun” har veeret lidt hgjere end 2022-
niveau. Almindelig seesonudsving bevirker dog, at prognoserne viser at elprisen vil
stige i 2. halvar 2023. Det ma derfor forventes at det budgetterede merforbrug pa el
ikke bliver sa hgj som farst antaget. Det er dog for tidligt endnu at lave en
budgetregulering.

- Investeringerne forventes igen at blive hgje, dette skyldes at der allerede pa
nuvaerende tidspunkt er hgj aktivitet pd byggemodninger, separeringsprojekter, projekt
Bedre Badevand og planleegning af en gget indsats mod overlgb.

Det hgje investeringsniveau forventes at kunne finansieres ved at treekke pa likviditeten og
supplere med et 1an i 2023 og 2024.

Direktgren vil pA mgdet gennemga budgettet neermere.


https://www.vejlespildevand.dk/media/5ozboyjc/bilag-01-aarsrapport-2022.pdf
https://www.vejlespildevand.dk/media/rijdqdci/bilag-02-udkast-til-opgoerelse-af-skattepligtig-indkomst-for-indkomstaaret-2022.pdf
https://www.vejlespildevand.dk/media/ieuoonew/bilag-03-revisionsrapportering-af-18-april-2023.pdf
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REPO

Pa sidste bestyrelsesmgade blev det besluttet at opstille forskellige muligheder for afvikling
af REPO-forretningen. Der er principielt 3 muligheder:

1) Beholde veerdipapirerne til udlgb

2) Genplacere udlgb i 2023+2024 til udlgb i 2026 og beholde 2030+2043 til udligb

3) Beholde papirerne til udlgb og afvikle alt i 2026

Krigen i Europa og den deraf historisk hgje inflation har resulteret i et pres pa
renteniveauet. | 2023 har der veeret en renteforhgjelse i starten af februar for at modvirke
den hgije inflation. Det forventes at der kommer yderligere rentestigning i 2023.

Vores portefglje er fordelt med 63% af variable forrentede papirer og 37% i fastforrentede
papirer. Renteforhgjelse har betydet at renten for de variable forrentede papirer er steget
markant. Obligationskurserne har som fglge af renteforhgjelsen medfart stigende
obligationskurser.

De variable forrentede papirer har udlgb 1/7 2023 og 1/1 2024.

Vores investeringsradgiver har derfor radgivet os til at genplacere de 2 papirer der har
udlgb i 2023 og 2024 til lignende papir som har udlgb i 2026. Dette er for at optimere
modellen optimalt, da renten er steget markant. Investeringsradgiver har haft denne
rentestigning i mente, da han radgav os til at handle et papir i 2022.

Model 1

Vi beholder papirerne til udlgb. Papirerne vil blive indfriet til kurs 100 og der vil Igbende
modtages renteindteegt. Samlet vil modellen have et break-even i &r 2031. Resten af arene
frem til 2043 vil der modtages renteindtaegt arligt pa t.kr. 240.

Der vil ikke veere nogen finansiel risiko forbundet med denne model.

En ulempe vil veere at den Igbende likviditetsstyring vil begreenses markant fra 1/1 2024
hvor 63% af portefgljen afvikles.

Model 2

Papirerne med udlgb i 2023 og 2024 genplaceres i et papir med tilsvarende udlgb 1/4
2026. Herefter vil der veere 2 fastforrentede papirer med udlgb i 2030 og 2043.

Arsagen til at det anbefales at genplacere papirerne med udlgb i 2023 og 2024 er, at den
variable rente er steget markant og det forventes yderligere rentestigning i 2023. Der vil
veere et break-even allerede i 2026 grundet den hgje variable rente.

Genplaceringen medfgrer ikke finansiel risiko. Der vil vaere udlgb i 2026 pa 80% af
portefelje. Yderligere vil vi have fastholdt en fleksibel likviditetsstyring i &rene hvor der skal
optages lan, men tidspunktet er endnu ukendt. Ved at beholde en veerdipapirbeholdning til
2026 kan vi ligeledes optimere pa henholdsvis renteindteegten pa veerdipapirbeholdningen
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og renteudgiften pa et 1an. Med det nuvaerende renteniveau vil renten pa variable
veerdipapirer veere pa ca. 3% og en lanerente pa ca. 5% - dvs. en rentemarginal pa 2%.
De resterende 20% med udlgb i 2030 og 2043 fastholdes, séledes der er fleksibilitet til den
Ilgbende likviditetsstyring.

Model 3

Veerdipapirerne beholdes til udlgb i 2023, 2024 og hele portefaljen afvikles med papiret der
udlgber 1/4 2026. Dette vil betyde, at modellen vil give et stort underskud. Veerdipapirerne
med udlgb i 2023 og 2024 har en hgj variabel rente, som vi gar glip af. Samtidig vil der
med nuveaerende obligationskurser blive realiseret et kurstab pa 1 mio. nar veerdipapirerne
med udlgb i 2030 og 2043 indfries far udlgb. Indfrielse far tid vil ogsa have en mistet
renteindtaegt pa samlet 5,2 mio.

I 2026 vil der veere frigivet knap 100 mio. til fri likviditet hvor lan muligvis kan undgéas. Den
fleksible likviditetsstyring mistes.

| perioden 1. januar til 28. februar 2023 har vi modtaget nettoobligationsrenter for t.kr. 27.
Vi har i perioden haft behov for REPO-forretninger for 20 mio. og p.t. koster det 2% at lane
via REPO (grundet renteforhgjelsen)

Selskabets radgiver fra Nordea pad REPO-omradet vil deltage pd mgdet og redeggre
naermere for fordele og ulemper ved de forskellige muligheder.

1/1-28/2 Samlet

2019 + 2020 2021 2022 2023
Rente obligationer 188.000 191.000 275.000 27.000 681.000
Sparet negativ indlansrente 401.000 302.000 172.000 0 875.000
Netto realiseret kurstab® -31.000 164.000 -3.972.000 0 -3.839.000
558.000 657.000 -3.525.000 27.000 -2.283.000
Urealiseret kursregulering -45.000 -1.521.000 -1.493.000 289.000 -2.770.000

") Vores investeringsradgiver havde en forventning til, at der kom centrale rentestigninger,
hvorved veerdipapirer med kort Igbetid og variabelt forrentet ville blive fordelagtige. Det er i
forbindelse hermed, at der opstér et realiseret kurstab. Rentestigningen har pa de variable
veerdipapirer betydet, at renten i 2023 er i underkanten af 3%. Dette betyder, at det
realiserede kurstab allerede pa& nuvaerende tidspunkt er tjent ind igen.

Bilag 4: Budgetopfalgning 2023


https://www.vejlespildevand.dk/media/u1fodcgg/bilag-04-budgetopfoelgning-2023.pdf
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Det indstilles til drgftelse, hvilken model for REPO-afviklingen der skal
gennemfgres.

Beslutning:

Personale
Sagsfremstilling

Der er ingen nyheder pa personale siden ©
Bilag: Ingen
Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Status for anlaegsprojekter 2023

Sagsfremstilling

Pa hvert bestyrelsesmgde fremlaegges en oversigt over de vaesentligste anlaegs- og
vedligeholdelsesarbejder. Arbejderne er forsynet med en farvekode, der signalerer om
projektet har den forventede status. Rgd farve angiver at tids- eller gkonomiplanen ikke
falges, farve angiver, at der er risiko for, at der opstar problemer med tids- og
gkonomiplanen, mens grgn farve angiver at tids- og gkonomiplanen fglges.

Oversigten vil blive gennemgaet af direktgren pa madet.

Bilag 5: Status for anleegsprojekter 2023 (Trafiklys-opgarelse)
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https://www.vejlespildevand.dk/media/ygshho05/bilag-05-statusnotat-anlaegsaktiviteter-2023.pdf
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Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Strategi

7. Bestyrelsens varetagelse af selskabets interesser
Sagsfremstilling

Den 22. februar 2022 blev der afholdt et "Grundlaeggende bestyrelseskursus”, hvor bl.a.
lovgivningsmaessige rammer, ansvar og forpligtigelser blev gennemgaet.

Pa sidste bestyrelsesmgde blev det diskuteret, om der var pligt til at varetage selskabets
interesse eller om bestyrelsesmedlemmer kunne tilsidesaette selskabets tarv og varetage
andre interesser i stedet.

Pa baggrund af ovenstaende skal det praeciseres, at bestyrelsesmedlemmerne skal
varetage selskabets interesser - uanset hvilken baggrund de er valgt pa.

Sagen indstilles til orientering.

Bilag 6: Slide fra grundleeggende bestyrelseskursus fra 22. februar 2022

Beslutning:


https://www.vejlespildevand.dk/media/udlhph4l/bilag-06-slide-fra-grundlaeggende-bestyrelseskursus-fra-22-februar-2022.pdf
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PFAS fra deponiet ved AffaldGenbrug
Sagsfremstilling
For et ar siden udtog Vejle Spildevand en raekke praver, for at bedgmme belastningen af
PFAS pa Vejle Renseanlaeg og udledningen fra AffaldGenbrug. Pa baggrund af
malingerne blev der afholdt et mgde den 25. april 2022 med Vejle Kommune, hvor
resultaterne blev gennemgaet.
Vejle Kommune har vurderet, at 30-40 % af belastningen pa Vejle Renseanlaeg stammer
fra AffaldGenbrug. Vejle Spildevand efterlyste derfor en plan for, hvad Vejle Kommune vil
gore ved belastningen.
Vejle Spildevand har siden udtaget flere prgver. Det fremgar af prgverne, at

e Envaesentlig del af PFAS-maengden gar direkte gennem renseanlaegget og ud i

Vejle Fjord

e En del af PFAS-mangden renses og ender i slammet.
Begge dele er lige bekymrende. Den farste del skaber bekymring for fjordens tilstand, den
anden del skaber bekymring for skonomien ved bortskaffelsen af slammet. Skal slammet i
stedet bortskaffes til forbraending, vil dette betyde en merudgift pA mere end 5 mio. kr./ar.
AffaldGenbrug ved Rosborg er nu under afvikling - dvs. asfalt, bygninger og kloakker
fiernes. Der er derfor risiko for, at der sker en forgget afledning af bl.a. PFAS via

perkolatet.

Vejle Spildevand vil derfor Igbende udtage pregver for dels at fa et starre statistisk grundlag
om udledningen dels fglge udviklingen i afledningen fra AffaldGenbrug.

Direktaren vil pa mgdet gennemga forlgbet nzermere.
Bilag 7: PFAS-resultater Vejle Renseanlaeg
Sagen indstilles til orientering

Beslutning:
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https://www.vejlespildevand.dk/media/naageajj/bilag-07-pfas-resultater-vejle-renseanlaeg.pdf
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9. Anskaffelse af et program, der kan handtere dagsorden og bilag

Sagsfremstilling

Som aftalt pa bestyrelsesmgdet den 7. februar 2023 er det undersggt 2 programmer til
handtering af dagsorden og bilag til bestyrelsesmgderne.

Der er undersggt 2 programmer:

1)

2)

First Agenda

Dette program udbydes af Visma, som vi i dag bruger til digital underskrift.
Programmet bruges allerede i dag i Vejle Kommune og Byradsmedlemmerne vil kunne
anvende samme login som ved Vejle Kommune.

DocuNote (Bestyrelsesportal)
Vejle Spildevand anvender i dag DocuNote og udbydes af IntraNote.
Der er i princippet 2 modeller i Docunote:

2A)

Alle bestyrelsesmedlemmer vil f& en webadgang til en bestyrelsesmappe i DocuNote.
Her vil vaere adgang til dagsorden, bilag og referater. Denne lgsning er simpel og gar i
stedet for modtagelse af mail.

2B)
Der oprettes en seerskilt bestyrelsesportal, der muligger en integreret behandling af
dagsorden. Bilag og referater vil ligeledes veere synlige som ved model 2A.

Fordelen ved First Agenda er, at Vejle Kommune anvender dette program og at de 5
Byrads valgte medlemmer kan anvende det samme login. Det er den dyreste lgsning af de
3 forslag.

DocuNotes 2 Igzsningsmodeller er billigere end First Agenda, da den arlige licens pr. bruger
er veesentlig billigere.

Det er vigtigt at understrege, at underskrift af referater ikke indgar som en integreret del af
de 2 fremstillede lgsningsforslag. Som udgangspunkt skal det fortsat veere via Visma.

Det indstilles, at Igsningsforslag 2A gennemfgres.

Beslutning:

10
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Forberedelse af generalforsamling tirsdag den 9. maj 2023
Sagsfremstilling

Det er planlagt, at generalforsamlingen holdes tirsdag den 9. maj 2023 kl. 8.30 - 10.00 pa
Vejle Renseanlaeg.

Byradet har vedtaget, at

e Byradsmedlem Gerda Jgrgensen (V)
e Byraddsmedlem Alex Vejby Nielsen (A)
e Byraddsmedlem Amalie Thomsen (K)

skal repreesentere byradet pa generalforsamlinger. Derudover forventes bestyrelsen at
deltage.

Dagsordenen fremgar af bilag 8. Dagsordenen er sammensat som beskrevet i selskabets
vedtaegter.

Der skal fremsendes et notat til ejer, hvor der er redegjort for prioriteringen mellem
veerdiopbygning i selskabet, udbytte til ejer og lavere priser til kunderne. Da der er et stort
investeringsbehov de kommende ar, er der ikke udsigt til udbytte til ejeren -

til gengeeld fortseettes veerdiopbygningen i selskabet. Udkast til notatet er vedlagt til
orientering.

Formanden og direktgren vil p& generalforsamlingen gennemga arsrapporten og regnskab
for 2022 og ggre status for Virksomhedsplan 2023 til 2025 - herunder beskrive de
kommende ars investeringer og planer.

Bilag 8: Dagsordenen for generalforsamlingen den 9. maj 2023
Bilag 9: Udkast til redeggrelse til ejer om prioriteringen mellem vaerdiopbygning i
selskabet, udbytte til ejer og lavere pris til kunder

Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

11


https://www.vejlespildevand.dk/media/fkxbillc/bilag-08-dagsorden-generalforsamling-den-9-maj-2023.pdf
https://www.vejlespildevand.dk/media/vpdfass5/bilag-09-udkast-til-redegoerelse-til-ejer-inden-generalforsamling-2023.pdf
https://www.vejlespildevand.dk/media/vpdfass5/bilag-09-udkast-til-redegoerelse-til-ejer-inden-generalforsamling-2023.pdf

11.

Eventuelt (A)

Bemaerkninger under eventuelt:
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Mgdet afsluttes herefter med en besigtigelse af arealet ved Ternevej.

Mgdet haevet kl.

-
C

Svend Erik Nielsen

Morten Skoviund

Lars Schmidt

Sgren Peschardt

Mads Jansen

Henrik Knudsen

Ole Dregaard Hjeresen Jensen

Morten Kristensen

Morten Smith
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