BILAG 3

NAR FORANDRINGENS VINDE BLZAESER - virksomhedsplan 2020 - 2022 (revideret 10. december 2021)

STRATE GIOMRADER

(RETNING)

Vi vil understotte Vejle Kommunes | samarbejde med Vejle Kommune udfgres et projekt for primo 2022 Gitbi afsluttet

initiativer pa klimatilpasning, hvor  Kklimatilpasning i Vejles gstlige bydel, ved etablering af

det er en del af vores indsats skybrudssikring ved Horsensvej og Grundet hulvej over
Skyttehusgade, Radkildevej, @sterbos areal frem til Vejle
Fjord
Vi vil proaktivt inddrage kommunen og samarbejde i Labende Rosch Indtil videre ligger der i pipeline en
forhold til muligheder for klimatilpasning, nar det skaber udvidelse af klimaprojekt @stybyen med @
synergi med vores indsats en etape 2. Afventer beslutning ved VK.
Vi vil i forbindelse med vores indsatsomrader kortlaegge Lebende Rosch Pagar, bl.a Mglholm og Ngrremarken
vandets stremningsveje pa terreen og sammen med
kommunen lave en plan for klimaindsats
Vi vil i forbindelse med vores indsatsomrader undersege  Lebende Rosch Afventer egnet projekt. Forventet delvis
om vi kan undveere traditionelle regnvandsledninger og i gennemfgrt efter 2022 i Vestbyen.
stedet aflede regnvand kontrolleret pa terreen
Sammen med Vejle Kommune have fokus pa Lgbende Clach Pagar
vedvarende drift og vedligehold af de frie vandveje i Vejle
By

Vi vil sikre vores anlaeg over for Vi vil gennemga udsatte punkter i vores aflabssystem i 2020 Rosch Pagar

hgjtvandssituationer forhold til hgj vandstand i vandlgb og fiord mhp. at lave et
prioriteret handlingsplan for sikring
Vi vil proaktivt samarbejde med kommunen for at fa 2022 Rosch Afventer udspil fra Vejle Kommune
styring af afstremningen fra Grejs A oplandet
Vi vil kortlaegge indberettede observationer af keelder-og  Lebende Ulrje/Jakej Spildevand pa terreen registreres i
terraenoversvemmelser Dasdrive (procedure er lavet).
Fastlaegge et overordnet fremtidigt system af stgrre 2022 Rosch Pagar - blandt andet projekteres @

vandveje i Vejle By, herunder undersage planer hos
starre private afledere af regnvand, f.eks. boligforeninger

spildevandskorridorer
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Handlinger

Milepzele

Ansvarlig

Status Afsluttet

ENERGI

Vi vil arbejde for at blive CO,- Afgivelse af gasser fra dbne bassiner skal minimeres, - 2021 Clach Overdeaekning af slamlagertank forventes
neutrale f.eks. overdaekning af slamlagertank, + maling af afsluttet i marts 2022
gasafgivelse fra procestanke
Vi vil opstille et arligt CO2-regnskab 2022 Clach/Annda For 2021 er der udarbejdet en CO2-
rapport og indberettet til Miljastyrelsens
Paris-model.
Vi vil afprgve nye metoder for at minimere kersel med Labende Rosch Afventer saerlige indsatser og relevant
overskudsjord i forbindelse med anleegsprojekter (aget projekt
genindbygning)
Vi vil bidrage til udvikling af Vi vil udvikle veerktgjer til prognoser for vandlgb til Grejs 2022 Benre Der er opnaet MUDP stgtte til projekt
prognoser for vandstand i derne A, Omlgbs&en og Vejle & Vandkant feelles med 4-5 andre
omkring Vejle forsyninger og private akterer. Projekter
starter primo 2022 til udgangen af 2025
Vi vil udvikle veerktgjer til prognoser for andre udvalgte 2022 Benre En del af ovennzevnte udviklingsprojekt @

dele af a-systemerne

Vi vil vaere energineutrale Iveerkseette vedvarende systematisk overvagning af de Lebende Clach/Hnped Overvagning er i gang
20 mest elforbrugende pumpestationer, saledes at
udvalgte nggletal vil afslgre uhensigtsmaessigheder
Kare slam fra de decentrale anleeg ind til Vejle, for Labende Clach Slam fra Holl, og Egtved kares til Vejle
derved at kunne udradne det og samtidig producere fra januar 2022
energi
Vi vil hurtigst muligt omlaagge Nar der udskiftes et keretgj skal det vurderes om det skal  Lobende Clach Der er foretaget test af lille varebil i 2021
vores keretgijer til enten el eller gas veere til el eller gas og ved kommende indkgb vil der bliive
anskaffet en lille el varebil. Der er bestilt
to varebiler, s& vi har i alt 3.
Vores energiproduktion og -forbrug Vi vil udvikle en styringsstrategi for energiprouktion og - 2022 Clach

er tilpasset efterspgrgslen i forbrug pa Vejle Renseanlaeg

energinettet

Markedet har aendret sig sa der ikke
lzengere er gkonomi i det
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MiLj0 06 SUNDHED

Pkt. Mal Milepzele Ansvarlig Status Afsluttet

Vi vil minimere udledningen af Spildevandskloakering af Holtum 2021 Jaboj Forventes afsluttet i 2022
urenset spildevand
Vivil kortlzzgge, hvordan vi ligger i Maleparametre fastleegges og registreringer pabegyndes 2021 Miksc Dreftet pa lederseminar i juni 2021 og
forhold til at na FN’s verdensmal specifikke mal for Vejle Spildevand
for malene og fastlagge mal for udpeget pa ledermede i januar 2022
nye initiativer:
- 3 Sundhed og trivsel,
- 6 Rent vand og sanitet, Afrapportering af status for vores arbejde med FN's 2022 Miksc Forventes at ske primo 2023 i
- 7 Baeredygtig energi, verdensmal og iveerkseettelse af nye initiativer forbindelse med overlgbsrapporten
- 13 Klimaindsats og
- 14 Livet i havet
Vi vil minimere udledningen fra Efter feerdiggerelse af etape 3 i Bredballe nedleegges 2020 Klaje Afsluttet
spildevandsoverlgb overlgb 3 & 4 i Bredballe
2 overlgb i Assendrup nedlaegges 2020 Klaje Afsluttet @
| Bredballe udferes separering etape 6-8 2022 Klaje Etape 8 udferes i 2022 C :
| Mglholm udferes separering etape 1 2022 Klaje Afsluttet @
| Egtved udferes separering etape 5-6 2022 Jaboj Etape 6 pagar og etape 5 pabegyndes
i2022
Planlaegge separering i Nerremarken 2022 Rosch Planlzegning pagar @
Vi vil revurdere om den forebyggende drift af ledninger 2021 Clach Er vurderet og konklusionen er at der
og bygveerker i Sertica er tilstraekkelig, herunder skal opsaettes flere malere, og dette er
etablering af flere malepunkter og modificering af malere pabegyndt.
| Givskud, Aagaard, Vandel, Gadbjerg og Thyregod laves 2022 Rosch Givskud og Kollemorten udferes i
forbedringer og bassinlgsninger for at mindske overlgb efteraret 2022. Thyregod er udskudt itl
og effekten af overlgb 2030. Forste etape af Aagaard pagar

og forventes afsluttet i 2023. Vandel
forventes udfert i 2023. Gadbjerg
forventes pabegyndt planlagt som
delvist separeringsprojekt i 2022.

Fastlaegge et overordnet fremtidigt kloaknet i Vejle By 2022 Rosch Spildevandskorridorer som en del af
med prioritering af separat spildevand direkte til projekt "Bedre Badevand". Udferelse
renseanlzaeg og regnvand til recipient, herunder pagar

undersgge planer hos stgrre private afledere af
regnvand, f.eks. boligforeninger

kloaksystemet

Plan for prioriteret opgradering af flaskehalse pa Lgbende Rosch Pagar @
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MilJo 06 SINDHED

Pkt. Mal

Vi vil minimere mangden af
uvedkommende vand i
spildevandssystemet

Handlinger

Vi vil systematisk gennemga vores spildevandsanleeg for
uvedkommende vand, og via udvalgte pumpestationer og
regnmalere analysere oplande med henblik pa at
opspore- og efterfglgende nedbringe maengden af
uvedkommende vand

Vi vil udvikle effektive metoder og procedurer til at
opspore uvedkommende vand, herunder optimere
indhentning af data og udferelse af analyse, f.eks.
opstille algoritme som sammeholder flow fra udvalgte
pumpestationer med nedber i tilhgrende oplande

Milepzele

Legbende

Legbende

Ansvarlig

Rosch/Clach

Rosch/Clach

Status

Pagar/Malinger er igangsat i
Kollemorten og Vonge. Der arbejdes
pa at anszette en til at opspore
uvedkommende vand og undga
fejlkoblinger

Pagar

Afsluttet

Vi vil minimere mangden af
uvedkommende vand i
spildevandssystemet - fortsat

Vil vil sikre en god dialog med kloakmestre for at age
forstaelsen for - og gere det til en feelles indsats at undga
uvedkommende vand i kloaksystemerne

Det skal undersgges om vi skal anszette medarbejdere
til tilsyn, kortleegning og forebyggelse af uvedkommende
vand herunder varetage vores interesser ved
tilslutninger

Ved hgjtstdende grundvand skal det undersgges om vi
vil lave seerlige foranstaltninger i forbindelse med
saneringer/kloakeringer

2021

2021

Lgbende

Rosch

Rosch

Rosch/Clach

Forventes gennemfert i naeste
virksomhedsplan-periode

Der arbejdes pa at ansaette en til at
opspore uvedkommende vand og
undga fejlkoblinger

Undersgges aktuelt ved separering af
Damhaven

)
©

©
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Vi vil fremme lokal afledning af Vi vil i vores disponeringsplaner udvaelge omrader, Legbende Rosch Der arbejdes konkret pa at afpreve
regnvand (LAR), hvor det er muligt  hvor det er fordelagtigt at lave LAR fremfor traditionel modellen i Givskud
og fordelagtigt tilslutning til kloak, og i disse omrader fortsat give vores
kunder mulighed for udtreeden / begraenset tilslutning
Vi vil i Givskud udfgre malrettede 2020 Rosch Er gennefort i 2022, og udtraeden
oplysningskampagner i forhold til muligheder for pagar.
udtraeden og etablering af LAR lgsninger
Vi vil tilpasse synlige anlaeg til Pumpestationen ved Spinderihallerne skal have et 2020 Leimm Aflsuttet
omradets karakter design, hvor dele over terraen skal udformes i
samarbejde med arkitekt, kunstner eller lign.
Grent omrade til klimasikring omkring @stbyparken skal 2020 Odhje Afsluttet
veere et aktiv for omradet. Udformning skal ske i teet
samarbejde med Jsterbo og omradets beboere
Regnvandsbassiner skal sa vidt muligt indga som Lgbende Rosch De udfgres for sa vidt muligt med et
rekreativt element ("s@”) rekreativt element (vandspejl)
Vi vil gere organisk gedning til en Undersgge muligheden for termisk forgasning 2020 Clach Vi falger projekterne i Odsherred og @

attraktiv ressource med hgjere grad
af foraedling

Sgndersg. Mulighederne vurderes i
2022 pa baggrund af resultaterne
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STRATE GIOMRADER

(RAMMER, ROLLER, RELATIONER )

Vi vil revurdere og optimere Vejle Vi vil tilvejebringe et ordentligt beslutningsgrundlag for 2020 Rosch Afsluttet - Businesscase viser at VCR
Spildevands samlede infrastruktur revurdering af oplandsstruktur for renseanleeg skal forblive pa nuveaerende lokaltitet i
« Analysere belastningen pa rerlsnlngsanlaeggene kombination med udvidelse gst for
« Prognose for merbelastning pa kort, mellemlang og K
lang sigt Toldbodvej
Der skal opstilles en businesscase pa alternativ placering
og opbygning af nyt centralrenseanlaeg i Vejle
Nedleeggelse af Smidstrup renseanleeg 2020 Leimm Afsluttet @
Nedlaeggelse af Aagaard renseanlzeg 2021 Rosch Forventes nedlagti 2023 @
Ved kloakering af Holtum skal det vurderes om der med 2021 Jaboj Fravalgt og dermed afsluttet
fordel kan etableres en lavteknologisk decentral Igsning
Vi vil vaere sa effektive, at vi ikke Vi vil lave en plan for mulige effektviseringer saledes Labende Miksc Solteq skal i 2022 gennemga og
bliver palagt individuelt driftsomkostninger reduceret og investeringer optimeres assistere os med at kvalitetssikre
effektiviseringskrav indberetning til benchmarking 2024
Ved investeringer i nye anlaeg skal vi for sa vidt muligt Lgbende Miksc Pagar
eje arealerne
Vi vil bruge robot-pleeneklipper eller dyr til at klippe grees ~ Lebende Clach De forste 5 er i drift
inden for hegnet, hvor det er muligt

INNOVATION 06 UDIKLING 572

Vi vil levere en sikker Vi vil udarbejde en IT- og digitaliseringsstrategi, 2021 Loubo Pabegyndt i efteraret 2021 og
datahandtering herunder fastleeggelse af digitalt sikkerhedsniveau forventes udfert i sommeren 2022 @
GDPR - vi vil optimere og forbedre prodecurerne der 2020 Loubo Der er i starten af 2022 aftalt mgder for
sikrer overholdelse af lovgivningen og eksplicit tage gennemgang af eksisterende
stilling til om vi har behov /hvilket behov vi har for de procedurer. Der forventes ult. 2022 at
data vi indhenter ske en yderligere forbedring.
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NNOVATION 06 DAKNG 55

Vi vil eje og opbevare vores egne Vi vil skabe overblik over hvilke data vi har og hvor vi har 2020 Madje Udfart

data dem

Vi vil optimere tilgzengelighed og Vi vil undersgge om kvaliteten af eksisterende data fra 2021 Rosch Forventes iveaerkssat i naeste
udnyttelse af vores data TV-inspektion kan bruges til at fremskrive tilstanden af virksomhedsplan-periode

ovrige ledninger, evt. koblet med data fra andre sektorer

Vi vil undersgge muligheden for brugen af kunstig Lgbende Benre Undersgger hvordan det kan indga i
intelligens til optimering af udnyttelsen af vores data projekt Vandkant. Vi er i gang med at
undersgge hvordan.

Vi vil udbygge den digitale infrastruktur pa udvalgte Lgbende Clach Pagar lebende og flere projekter er
pilotomrader i form af overvagning/fgling og alarmer i de gennemfert. Der er fokus pa overlgb og
almindelige forsyningsledninger/kloakledninger der opsaettes flere malere

Vi vil pa 4 udvalgte lokationer etablere tilstandsbaseret 2021 Clach Forventes iveerkssat i neeste
vedligehold baseret pa intelligent udnyttelse af data virksomhedsplan-periode

Sikre mader og processer til at vi kan anvende vores Labende Madje Pagar (DIMS bruges lige nu som central
data uanset, at vi skifter interfaces over tid database)

Automatisering jf. database-princippet — alt skal kun Labende Loubo/Madje Forventes ivaerkssat i naeste

indtastes manuelt en gang selvom det bruges i flere virksomhedsplan-periode

forskellige programmer

Vi vil optimere vores alarmer og Alarmer skal navngives sa fejlen entydigt kan Labende Hnped Pagar
reaktion pa alarmer identificeres og lokaliseres
Optimering af alarmer gennem mere aktiv og bedre Lgbende Hnped Pagar

prioritering og opfalgning af de enkelte alarmer

QOO V00O O O ®|O

Vi vil Isbende deltage i 2 Vi tilbyder vores anleeg til test af nye teknologier og Labende Clach P.t. er der dialog om forsgg med at gage
udviklingsprojekter - i samarbejde forsgg TS i slammet. Projekt Vandkant har faet
med eksterne partnere MUDP-midler. Vi deltager i et
udviklingsprojekt (VTU-midler) om rest
metan
Haevertmetoden skal testes i forbindelse med 2021 Torpe Projektet er droppet og dermed anset for
pumpestation i Jelling afsluttet
Vi vil sge vores innovationsevne Evaluering af vores projekter og handlinger skal gge Labende Rosch Der er udarbejdet en evalueringsmodel
vores innovationsevne som er en del af projektmodellen
Vi vil Igbende samarbejde med uddannelsesinstitutioner,  Lebende Rosch/Clach Pagar - vi har p.t. 2 elever. Der er
herunder skabe plads til praktikanter, afgangsstuderende samarbejde med AU, AUC, VIA og
og elever Maskinmesterskolen i Fredericia

7 af 15



SAMARBEJDE 06 KOMMUNIKATION

Vi vil levere en skarp, praecis og Vi vil for de kommende 8 ar visualisere 2020 Rosch Afsluttet start 2021 men kun med
rettidig kommunikation til vores investeringsplanen for kunderne pa hjemmesiden udvalgte separeringsprojekter
Vi vil undersgge muligheden for at samle historikken for 2021 Loubo Undersggt og opgivet
kundehenvendelser for den samme kunde et sted
Vi vil bruge sms (blue-idea), e-mail eller Facebook til at Labende Rosch/Birma Pagar
give mere malrettet information i forbindelse med
anleegsprojekter
Oplyse omkring hvilke problemer, vi oplever nar man 2020 Loubo/Birma Pagar
kommer forkerte ting i toilet/kloak
Nar vi leverer konkret kommunikation skal den veere Lgbende Birma/alle Pagar
tilpasset kundegruppen - dvs. kommunikation skal ske i
gjenhgjde
Vi gar ind i samarbejder med Vi er en aktiv medspiller i Vejle Kommunes og Resilience  Lebende Miksc Pagar
onsket om at tilfere vardi for alle Lab Vejles bestraebelser pa at gere Vejle kommune mere
parter robust over for klimaforandringer, herunder i nye
byudviklingsomrader
Gennemfgre en generel kundetilfredshedsmaling 2020 Loubo Gennemfgrt i 2020 @
Direktgren besgger de 5 - 10 stgrste virksomheder Hvert ar Miksc Pagar @
Gennemfgre Abent Hus-arrangement den sidste lerdagi ~ Hvert ar Clach 2020+2021 er aflyst pga. Corona. 2022
august maned er aflyst af sikkerhedshensyn da der
pagar store anlaegsarbejder pa VCR's
areal.
Vi vil i hgjere grad i vores planlaegnings- og Lebende Rosch Pagar
udferelsesproces inddrage kunder og andre
interessenter tidligere, s& de oplever at blive hart
Vi vil fortsat udvikle nye samarbejdsformer i vores Lgbende Rosch Afpraves p.t. med Arkil
anleegsprojekter, herunder partnering
Vi vil Isbende forbedre og udvikle Der opszettes informationstavler pa renseanlaeg,
vores informationskanaler bade bassiner og pladser:
internt og eksternt
Pa Ngrretorv opsaettes informationstavle ved 2021 Clach/Birma Forventes opsat i 2022
pumpestation og "bassinhus”
Ved Abelones Plads opsaettes tavler ved 2021 Clach/Birma Forventes opsat i 2022 @

fordelingsbygvaerk, hvor bassiner ogsa
beskrives
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SAMARBEIDE 06 KOMMUNIKATION

Vi vil Isbende forbedre og udvikle Ved udvalgte regnvandsbassiner, som f.eks. 2021 Clach/Birma Bassiner udvalgt til biodiversitet er der
vores informationskanaler bade Fuglesgen i Jelling og det nye bassin i Egtved, opsat informationstavler. Permanente
internt og eksternt - fortsat opseettes informationstavler skilte saettes op i 2022

Ved Volmers Plads opseettes informationstavier 2021 Clach/Birma Forventes opsat i 2022

med billeder og beskrivelse af bassin

Ved bassinerne ved Roms Hule, 2021 Clach/Birma Forventes opsat i 2022
Pederholmsvej, 1. tunnel ved Bredballe og

Frederikshgjvej opsaettes informationstavier

med beskrivelse af bassin

Ved intern aflevering af bygveerker og bassiner ~ Lobende Rosch/Clach Pagar
skal der tages stilling til om der skal opsaettes
informationstavle

Intranettet skal videreudvikles og der skal udarbejdes 2021 Loubo/Birma Afsluttet

retningslinjer for nyhedsformidling. Det skal sikres, at
Produktionen ogsa inddrages saledes der arbejdes for
en smidig tilgang for alle medarbejdere

Det skal fremga af vores hjemmeside hvad der er vores 2020 Rosch/Birma
kunders forpligtelser og hvad der er Vejle Spildevands
forpligtelser ved eks. skybrud, separatkloakering

O O 00 00 ©

Jget fokus pa opdatering af data og tiltag der giver bedre 2021 Rosch Forventes iveerkssat i neeste
internt overblik om fremdriftsstatus og projektleder/-ejer virksomhedsplan-periode
Vi optimerer vores brug af nye platforme (fx sociale Labende Loubo/Birma Pagar - LinkedIn startet forar 2021
medier) i vores kommunikation med kunder og
interessenter

Vi skal stille de ngdvendige arbejdsredskaber til Lgbende Ledelsen Pagar

radighed (software + tekniske hjeelpemidler), der skal til
for at udfgre opgavelasningen

©

Det skal undersgges om det er muligt at etablere et 2022 Rosch Overvejes i naeste virksomhedsplan
projektrum eller et samtalebord pa 1. sal i
administrationsbygningen

Undersgge rammerne for at der jeevnligt kommer en 2021 Loubo Overvejes i naeste virksomhedsplan
massgr ved Vejle Spildevand
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KTTRAKTIV ARBEJDSPLADS

Vivilsikre tvesrgaende samarbeide  For alle A-projekter skal der tages aktivt stilling til lgbende Rosch Pagar
L organisationen for atudnytie alle hvordan projektet sikres tveerfaglig inddragelse og
kompetencer organisering
Vi vil udvikle medarbejder- og Ledelsen evaluerer arligt ved PUMA-samtalen Igbende Ledelsen Pagar
lederkompetencer og understotte  medarbejderens behov for komptenceudvikling, herunder
personlig udvikling behov for kurser og afseettelse af midler hertil
Ledelsen skal fortsat videreuddanne sig og have fokus lgbende Miksc Pagar
pa ledelse
Vi vil, at vores faelles DNA skal Vi vil lave en handlingsplan for at fremme sundheden i 2021 Ledelsen/Jkn Forventes i 2022
vare en del af vores identitet Vejle Spildevand
Vi vil afholde en team-buildingstur i hvert andet ar, forste  Igbende Ledelsen Tur til Feengslet i oktober 2021
gang i 2020
Studietur skal fremover veere hvert 2. ar, modsatte ar lgbende Ledelsen Tur er planlagt i 2022
som teambuilding, ferste gang i 2021
Vores veerdier og leveregler skal ved feelles indsats 2020 Miksc Afsluttet ultimo juni 2020
gennemgas/revurderes, saledes de afspejler vores DNA
og kultur
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