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Konklusion pa vores revision
Vi afgiver en blank revisionspategning som afslutning pa vores revision

Revisionens formal, omfang og udfarelse,
revisors rapportering samt
ansvarsfordelingen mv. er beskrevet i
Deloittes "Standardvilkar og -betingelser”.
Vores aftalebrev indeholder link til disse, og
vi anbefaler, at alle ledelsesmedlemmer ggar
sig bekendt med beskrivelsen af revisionens
formal, omfang og udfarelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

Ifglge lovgivningen skal vi erkleere, at vi
opfylder lovgivningens krav til uafheengighed,
0g at vi under revisionen har modtaget alle
de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi afgiver en revisionspategning uden

forbehold, fremhaevelser eller saerlige
rapporteringsforpligtelser.

Der er ikke konstateret tilsigtede eller

utilsigtede fejl under revisionen.
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Konklusion pa vores revision

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte
arsregnskab for 2021.

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende
form, vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning
uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen for at pase,
at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores revision.

Vi vil udstede en seerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ledelsens regnskabserkleering

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har
direktionen afgivet en regnskabserklgering over for os
vedrgrende arsregnskabet.

Erklaeringen er en fuldsteendighedserkleering i forbindelse
med afslutning af revisionen.

Erkleeringen indeholder ikke saerlige bemaerkninger.

Kontrol af ledelsens pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter,
som lovgivningen foreskriver med hensyn til at oprette og fare
fortegnelser.

Endvidere har vi paset, at virksomheden pa alle veesentlige
omrader overholder bogfgrings-loven.

]
Going concern

Ledelsen har valgt at aflaegge arsregnskabet ud fra going
concern-princippet.

Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Ikke-korrigerede fejl

Vi har pligt til at oplyse bestyrelsen om eventuelle ikke-
korrigerede fejl.

Der er her tale om fejl, hvor arsregnskabet stadig er retvisende,
hvis de ikke rettes, men hvor vi har foreslaet fejlene rettet.
Vores oplysningspligt skal sikre, at bestyrelsen selv far lejlighed
til at vurdere, om de ikke-korrigerede fejl skal rettes.

Vi kan i den forbindelse oplyse, at der ikke er konstateret ikke-
korrigerede fejl i forbindelse med revisionen.
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Ledelsens pategninger
Oversigt over og bemeerkninger til ledelsens pategninger og erklaeringer

Vi har i forbindelse med vores revision udfart

visse handlinger i overensstemmelse med Ledelsespategning Forespargsler om besvigelser

gazldendt; IOIV ggl revisionsstandarder Ledelsen skal som kreevet ved lov afgive  pet er ved lov pélagt os at indhente udtalelser fra den daglige og sverste ledelse om
vedrgrende ledelsens pategninger pa en pategning pa arsrapporten, hvori der eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
arsrapporten, ledelsens regnskabserklaering bekreeftes, at arsrapporten:

og forespgrgsler om besvigelser.

« Er blevet godkendt Den daglige ledelse har oplyst over for 0s, at den ikke har kendskab til besvigelser,
' pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at

* Giver etretvisende billede af akiiver, veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i virksomhedens &rsregnskab som fglge af

Vi er blevet oplyst af ledelsen om, at den ikke passiver, finansiel stilling samt regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.
har kendskab til besvigelser, pastaede resultatet i overensstemmelse med
besvigelser eller formodninger om arsregnskabsloven. Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette dokument fglgende:
besvigelser. + Indeholder en ledelsesberetning, som _
indeholder en retvisende redeggarelse 1. At den zvers_te Iedglse er bekendt m(_ad ledelsens ansvar for udformrung og
for de forhold, beretningen omhandler. implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser, og
Ledelsespategningen indeholder ikke at selskabet har et effektivt kontrolmiljg, der afdesekker risikoen for vaesentlig
seerlige bemeerkninger. fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrapporten som falge af

regnskabsmanipulation eller misbrug af selskabets aktiver.

3. Atden gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede
besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have involveret ledelsen
eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for arsrapporten.
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Selskabets interne kontrolmiljg
Vi har gennemgaet forretningsgange og interne kontroller pa udvalgte omrader

Revisionen omfatter en vurdering af, om
rapporteringssystemer, forretnings-
gange og interne kontroller fungerer
forsvarligt.

Formalet hermed er at pase, om der
forefindes korrekte, troveerdige og
rettidige bogholderiregistreringer som
grundlag for regnskabsafleeggelsen.

Vi har vurderet forretningsgange og
interne kontroller, herunder seerligt
inden for falgende omrader:

Omseetning

Gager og lgnninger
Materielle anlsegsaktiver
Omkostninger og kreditorer
Likvide beholdninger
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Vurdering af det interne kontrolmiljg

Det er vores vurdering, at det interne kontrolmiljg medvirker til
effektive interne kontroller og palidelig behandling af
oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

Fuldmagter

Vi har indhentet fuldmagtsoversigter fra bankforbindelser. Der
er ikke givet alene-fuldmagter til disponering i banker.

Direktgren har Master Card, hvor der kan disponeres alene (af
naturlige arsager, jf. at der er tale om et kreditkort) op til en
treekningsret pa 60 t.kr.



Udvalgte generelle IT-kontroller
Ingen vaesentlige mangler eller svagheder af betydning for regnskabsafleeggelsen

Generelle IT-kontroller er kontroller etableret
i og omkring virksomhedens veesentlige IT-
platforme med henblik pa at opna en
velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og
dermed ogsa understgtte de IT-baserede
forretningsprocesser, som har betydning for
virksomhedens regnskabsafleeggelse.

Det er vores vurdering, at der ikke er mangler
eller svagheder i de generelle it-kontroller,
der har veesentlig betydning for
regnskabsafleeggelsen.

Det er vores anbefaling, at der lgbende
indhentes erkleeringer fra KMD og Elbek &
Vejrup og at der falges op med dialog om,
hvad erklaeringerne daekker.
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Generelle IT-kontroller

Selskabet anvender Elbek & Vejrups Navision-system som
gkonomisystem og KMD Easy Energy til forbrugsafregning.

Bade KMD og Elbek & Vejrup star for opdateringer, vedligehold
og implementeringer.

Pa den baggrund ber der periodisk (arligt) indhentes
revisorerklaeringer fra leverandgrerne, da dette er ledelsens
eneste reelle mulighed for at falge op pa it-kontroller og
sikkerhed daekkende systemer og data, som bruges og
bearbejdes udenfor eget hus.

Brugerrettigheder administreres af selskabet selv. Vi har som
led i revisionen gennemgaet udvalgte generelle IT-kontroller
inden for falgende omrader, som vi vurderer relevante for at
kunne afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede
uden veesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse
med de lovgivningsmaessige krav:

* Anvendelse af brugerprofiler og passwords

» Proces for oprettelse, aendringer og nedlseggelser

Erkleeringer fra serviceleverandgrer pa it-omradet

Der er modtaget erklaering fra KMDs og Elbek & Vejrups revisor
vedrgrende deres it-kontroller i 2021.

Der er i forbindelse med gennemgangen af erkleeringerne ikke
identificeret kontrolmangler.

Det bemaerkes dog, at erklaeringen fra Elbek & Vejrup
indeholder forbehold for it-kontroller, som leverandgrerne selv
har outsourcet til underleverandgrer.

Sidstnaevnte komplicerer ledelsens muligheder for opfglgning,
der dog stadig ma skulle ga igennem egne underleverandgrer.
Forholdet har ikke konsekvenser for vores revision.



Centrale forhold fra revisionen
De veesentligste revisionsomrader med vores observationer

Lav Hgj

Periodisering af forbrugsopkraevninger  Omsaetning Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. .

Opggrelse af over-/underdeekning og Omseetning og Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

stillingtagen til indregning reguleringsmeessige — o .
overdaekninger

Indregning af tidsmaessig forskelle Omseetning og henseettelse til Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. .
tidsmaessige forskelle — A

Investeringer, aktivering og afskrivning  Materielle anleegsaktiver og Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. .
afskrivninger - -

Ledelsens tilsideseettelse af kontroller  Alle Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger. .

Pa baggrund af prognose for 2022-2028 har ledelsen vurderet, at den kommende refusion af selskabsskat (pa 45,4 mio.kr. indregnet som tilgodehavende i arsrapporten) og
indregning af denne indteegt i takstregnskabet vil medfare overdeekninger i takstregnskabet. Belgbet er derfor indregnet som en henseettelse i arsrapporten for 2021.

Der har tidligere ar veeret usikkerhed omkring vurderingen af taksteffekten af refusionen. Nu vurderes usikkerheden at veere mindre, og pa den baggrund er vi enige i indregningen
af belgbet som henszettelse i arsrapporten.
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Takstregnskab

Takstmaessigt resultat 2021 og samlet over-/underdaskning

Vi har som led i revisionen gennemgaet
takstregnskabet for 2021.

| Forsyningssekretariatets seneste
benchmark fra 2021 udggr selskabets
beregnede effektiviseringspotentiale 16,9
mio.kr. svarende til 8,7 % af den gkonomiske
ramme. Gennemsnittet er 9 %.

| benchmark fra 2019 udgjorde potentialet
12,6 mio.kr. svarende til 6,7 %.
Gennemsnittet var 7 %.

| benchmark fra 2017 udgjorde potentialet O
mio.kr.

Arlige effektiviseringskrav udger nu +5 mio.kr.
mod tidligere +3 mio.kr.

Der sgges lgbende om forhgjelse af rammen
pa baggrund af investeringer mv.
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Estimeret takstmaessigt resultat for 2021 (mio.kr.)

Omseetning i arsrapporten 205,2
- Heri indregnet underdaekning (9,3)
- Heri indregnet tilslutningsbidrag (50,1)
- Heri indregnet tidsmaessige forskelle 45,4
Periodisering af tilslutningsbidrag (50 ar) 1,0
Tab debitorer 0,0
Anden omsaetning og andre reguleringer 0,7
Finansielle indteegter 0,7
Indteegter i alt for 2020 193,6
@konomisk ramme for 2021 202,9
Estimeret underdeekning for 2021 (9,3)

Konsekvenser af overdaekningen

Selskabet har vedtaget at padbegynde regulatorisk periodisering
af tilslutningsbidrag fra og med 2021.

Underdaekningen i 2021 udnyttes ved modregning i overdaekning
fra 2020.

Herefter har selskabet en nettooverdaekning pa 18,2 mio.kr., der i
arsrapporten er indregnet som en geeld til forbrugerne og arets
regulering (underdeaekningen) er indregnet i omsaetningen.

@konomiske rammer — oversigt (mio.kr.) — det vi ved...

2020 2021 2022 2023
Basisramme 205,6 203,1 198,4 193,8
Over-/ underdeekninger fra
tidligere ar 0,2 (0,2) (13,8) (4,5)
Opnaede tilleeg ?
@konomisk ramme 205,8 2029 184,6 189,3

Nuveerende reguleringsperiode 2018-2021

Basisrammen er udgangspunktet, og den gkonomiske ramme
er lig arets opkraevningsret.

Ny reguleringsperiode 2022-2023

Nettooverdaekningen pa 18,5 mio.kr. vil blive modregnet med
13,7 mio. kr. i 2022 og 4,5 mio. kr. i 2023.

Neeste reguleringsperiode 2024>

Tilbagebetalt selskabsskat vil blive modregnet i rammerne over
6 ar — tidligst startende fra 2024.



Underskriftsside
Fremlagt pa bestyrelsesmgde

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kolding, den 26. april 2022

Per Schatt
statsautoriseret revisor

Bestyrelse

Kenneth Fredslund Petersen Morten Dalegaard Koch Skovlund Sgren Peschardt
formand naestformand

Lars Schmidt Morten Spangsberg Kristensen Birgitte Seest Marquart
Mads Hartlev Jansen Morten Smith Henrik Schou Knudsen
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