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Bestyrelsesmoade i Gkolariet

Tirsdag den 16. juni 2026 kl. 8.00 - 10.30

Derefter rundvisning i den ajourferte udstilling om spildevand

okolariet » 4

viden gennem oplevelser

Kloakudstillingen i @kolariet
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9. Pressemeddelelse fra Konkurrenceankenaevnet 8
10. Status for Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag 2025 og 2026 9
1. REPO eller kassekredit 10
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1. Godkendelse og underskrift af referat fra sidste mode

Der har ikke vaeret bemeerkninger til referatet, der blev udsendt til elektronisk underskrift.
Alle har underskrevet referatet og det er derfor godkendt.

2. Meddelelser fra formanden
Sagsfremstilling

Formanden gennemgar de meddelelser, der er kommet siden sidste bestyrelsesmade.

Bilag: Ingen

Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Drift

3. @konomi: Status for 2026
Sagsfremstilling
| forhold til det vedtagne budget af 14. april 2026 er der felgende bemeerkninger:

o Udgift til el har vaeret har i perioden vaeret lavere end sammenlignet med samme
periode sidste ar. Dette skyldes lavere nedbgrsmaengde i 2026

o Indteegt fra tilslutningsbidrag er nedjusteret med mio.kr. 9. Dette skyldes primeert,
at dele af 2 projekter i Skibet Kglholt og Nr. Vilstrup er udskudt til 2027

e De samlede anleegsinvesteringer er opjusteret med mio.kr. 5, hvilket skyldes
igangseetning af projekt vedrgrende Nanobobler pa Haraldskaer Renseanlaeg

o Ekstra indsats mod overlgb er nedjusteret, da feerdiggerelsen af lagertank i Give er
udskudt til 2027



REPO
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| perioden 1. marts til 1. april 2026 har vi modtaget nettoobligationsrenter for t.kr. 588. Pr.
1. april 2026 udlgb REPO-forretning og beholdningen af obligationer blev udtrukket.
Nettoresultat for REPO i hele perioden blev et overskud pa t.kr. 3.424. Det skal bemaerkes
at der er realiseret et kurstab pa t.kr. 4.638, da obligationsportefgljen blev eendret fra
veerdipapirer med lang Igbetid til kortere lgbetid. Gevinsten i form af hgjere kuponrente har
opvejet dette kurstab.

Rente obligationer
Sparet negativ indlansrente

Netto realiseret kurstab

Urealiseret kursregulering

Bilag 1:

1/1-28/2 1/3-1/4 Samlet

2020 - 2024 2025 2026 2026
5.063.000 1.372.000 169.000 583.000 7.187.000
875.000 0 0 0 875.000
-3.720.000 -9.000 -21.000  -888.000 -4.638.000
2.218.000 1.363.000 148.000 -305.000 3.424.000
-1.055.000 86.000 -16.000 985.000 0

Budgetopfalgning 2026

Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

4. Lukket punkt



Strategi
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Status for anlaegsprojekter 2026

Sagsfremstilling

Pa hvert bestyrelsesmgde fremlaagges en oversigt over de vaesentligste anleegs- og
vedligeholdelsesarbejder. Arbejderne er forsynet med en farvekode, der signalerer om
projektet har den forventede status. Rgd farve angiver, at tids- eller gkonomiplanen ikke
folges, farve angiver, at der er risiko for, at der opstar problemer med tids- og

gkonomiplanen, mens grgn farve angiver at tids- og gkonomiplanen folges.

Oversigten vil blive gennemgaet af direktgren pa madet.

Bilag 2: Status for anlaegsprojekter 2026 (Trafiklys-opgarelse)

Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Status for Virksomhedsplanen 2026 - 2028
Sagsfremstilling

Hvert 2 &r gares status for, hvor lagt vi er kommet med at indfri de fastsatte mal og
handlinger i Virksomhedsplanen.

Flere af de fastsatte mal og handlinger er allerede naet, og det samlede billede ser
fornuftigt ud.

Direkteren vil pA mgdet gennemga status for mal og handlingsplaner i Virksomhedsplan
2026 - 2028.
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Bilag 3: Status for mal og handlingsplaner - Virksomhedsplan 2026 - 2028.

Sagen indstilles til orientering

Beslutning:

Udkast til program for strategiseminar og bestyrelsesmgde september 2026

Sagsfremstilling

Seminaret afholdes fra torsdag den 17. september til fredag den 18. september 2026. Det
foreslas, at seminaret holdes i Kgge, hvor det er muligt at hgre om KLAR Forsynings

projekt med 4. rensetrin — anlsegget er under konstruktion.
Blandt de strategiske emner foreslas det at uddybe:
e Fokus pa overlgb — hvad sker der de naeste par ar?

e De gkonomiske rammer (budgetter) frem til 2028
e Investeringsplanen frem mod 2050

e Arealdisponering for rensningsanlaeggene i Vejle, Give, Haraldskeer og Brejning —

herunder jordkab

e Den forestdende ombygning af Vejle renseanlaeg — hvad siger skitsen og

tidsplanen

e Den breendende platform omkring fremtidens slamhandtering

o SoMe-strategi for Vejle Spildevand

e Hvad skal bestyrelsen vide om NIS2 og CER-direktivet — eksternt indleeg

Bilag 4: Udkast til program for strategiseminar og bestyrelsesmgde i september

2026

Det indstilles at programmet godkendes.

Beslutning:
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Overlgb fra faellessystem i 2025
Sagsfremstilling

Der er 100 overlgb i drift pa den feelleskloakerede del af Vejle Spildevand A/S
forsyningsomrade i Vejle Kommune.

Overlgbene fungerer som sikkerhedsventiler pa de aeldre dele af aflabssystemet -
feellessystemerne - hvor bade spildevand og regnvand Igber i samme ledning. Overlgbene
traeder kun i kraft nar det regner kraftigt og er med til at reducere risikoen for at vandet star
op i keeldre eller pa terraen. Det vand, der Iaber ud gennem overlgbene, bestar som regel
af ca. 5-10 dele regnvand mod 1 del spildevand. Alle overlgb er udstyret med riste, som
forhindrer papir mv. i at Igbe ud. Mange overlgb er placeret i tilknytning til bassiner, hvor
der sker bundfeeldning inden eventuelt overlgb.

De farste aflgbssystemer blev etableret i Danmark og Vejle i starten af 1900- tallet. | fgrste
omgang bidrog aflabssystemerne med at f& spildevand og regnvand veek fra vejbaner og
vejgrofter og ned i rgr. Der blev ikke skelnet mellem spildevand og regnvand, begge blev
afledt i samme ledning, deraf navnet feellessystem. Reret Igb ned til naermeste vandigb
eller fiord og blev ledt urenset ud. Det kreevede en meget stor investering at indfgre
aflabssystemerne og det tog artier far udbygningen deekkede alle byomraderne.

Aflgbssystemerne medfarte en stor sundhedsmeessig fordel for befolkningen, men i takt
med gget befolkning i byerne steg presset pa vandkvaliteten i vandlgb og fjord. | 1940’erne
blev Vejle Renseanleeg bygget, som det forste i kommunen. Nu var det muligt at rense
vandet, inden det blev ledt ud til fiorden. De aflabssystemer, der var etableret, blev ikke
erstattet, da de repreesenterede en meget stor samfundsmaessig investering, var
velfungerende og et aflabsrgr kan fungere fornuftigt i op til 100 ar efter det er lagt. Samtidig
har renseanlaeg fgr som nu kun en vis kapacitet, de kan ikke modtage alt regnvand fra
oplandet under kraftig regn. Lgsningen blev derfor at bevare aflgbssystemet og etablere
afskaerende ledninger, der kunne lede en vis maengde ned til renseanlaegget, samtidig med
at der blev etableret overlgbsbygvaerker, der kunne traede i funktion ved kraftig regn. Ses
der pa hele aret er der som regel tarvejr eller kun mild regn og derfor ledes langt
sterstedelen af spildevandet ind til renseanlaegget. Under kraftig regn kan overlgbene
traede i funktion. Overlgbsbygveerkerne er derfor som regel etableret i perioden fra
1940’erne og frem til 1960’erne / 1970’erne. | denne periode vinder separate
aflabssystemer indpas, hvor der lzegges to ledninger, en til spildevand og en til regnvand. |
dag etableres nye aflabssystemer stort set udelukkende som separate systemer.

Overlgbsbygvaerker er derfor et levn fra artiers udbygning af faellessystemet.

| de sidste mange ar har der veeret gget fokus pa at forbedre vores vandmiljg sidelebende
med driftssikker og omkostningseffektiv kloakforsyning. Overlgbene er Iabende reduceret
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ved etablering af bassiner og gget kapacitet pa renseanleeggene. Separatkloakering
udfgres Igbende og gar det muligt at lukke overlgbsbygvaerker, men det er stor
anlaegsinvestering og tager derfor en lang arraekke i de enkelte byomrader.

Flere overlab er allerede taget ud af drift i bl.a. Jelling, Egtved, Bredballe, Hornstrup,
Bredal, Assendrup, Grgnbjerg, Aagaard, Gadbjerg og Berkop. Bassinlgsninger og
forbedringer pa renseanlaeggene har en fordel ved at kunne etableres forholdsvist hurtigt
og kan reducere overlgbsmaengderne drastisk pa relativ kort sigt. Derfor arbejdes med
flere strategier samtidigt for at reducere overlsbsmeengderne.

2025 var nedbgrsmaessigt et ar med normal arsnedbgr — i nogle delomrader under
normalen. | Vejle By blev der malt 797 mm hvor middel ligger pa 800 mm.

Ud fra modelberegninger er det estimeret, at systemet i 2025 aflastede ca. 536.000 m? til
vandmiljget. Dette er ca. 250.000 m® mindre end i 2018 (meget tart) og 500.000 m* mindre
end, hvad der blev aflastet tilbage i 2021 som ogsa var et relativt normalt ar mht.
arsnedbar.

Samlet set aflastes 340.000 m?® ud af de 536.000 m? til Vejle Fjord — enten direkte eller via
vandlgb.

FAKTA

Med en anslaet koncentration af Total-N (kveelstof) i overlabsvand p& 10-12 mg/liter
belaster disse overlob Vejle Fjord med op til ca. 4 tons N pr. ar. Dette svarer til ca.
2% af indsatsbehovet og ca. 5 promille af baselinebelastningen af Vejle Fjord™.Til
sammenligning udgar belastningen fra landbrug ca. 70% af den samlede belastning
af Vejle Fjord (Jylland og Fyn).

Det kan veere vanskeligt at sammenligne overlabsmaesngderne fra ar til ar for at se, hvilke
forbedringer der opnas. Dette skyldes dels at regnen falder forskelligt fra ar til ar, dels at
der udfgres forbedringer i aflabssystemet og at vores malinger og beregningsmodeller
lgbende forbedres. Dette til trods er der siden 2021 indfert en indeksering, hvor
overlgbsmaengderne estimeres baseret pa den regn der faldt i 2021.

| perioden 2021 til 2025 ses generelt et fald i den totale overlsbsmeaengde udledt til
vandmiljget baseret pa et normalt nedbgrsar. Indekseringen indikerer at reduktionen i
overlgbsmaengder er omkring 40% de sidste 5 ar.

Den generelle separeringsindsats siden 2021 i Egtved, Bgrkop, Bredballe, Ngrremarken,
Mglholm, @stbyen mfl. er med til at fierne vand fra faellessystemerne.

Faellessystemet er optimeret pa udvalgte steder og der er etableret bassiner i perioden,
herunder bl.a. pa Vejle Centralrenseanleeg. Ligeledes har idriftseettelsen af nyt S::Select’

! Vandomrédeplan 2021-2027 - Juni 2023 (www.mst.dk)

2 S::Select® - et patenteret anleg til foregelse af kapaciteten pa renseanlag.
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anlaeg pa VCR i 2022 forbedret kapaciteten pa Vejle Centralrenseanleeg og veeret med fil
at minimere overlgbsmaengderne selv i de rekordvade ar 2023 og 2024. | efteraret 2024
blev nyt 5.000 m® bassin sat i drift pa renseanlaegget, som en del af projekt Bedre
Badevand.

Fremadrettet vil separeringsindsatsen fortszette i bl.a. Vejle By, Egtved, Skeerup, Vonge
myv. Separering startes op flere omrader, herunder Grejs, Garslev og Vestbyen i Vejle.

Hertil kommer indsats pa feellesystemer og renseanlaeg. Give renseanlaeg far vaesentligt
foreget kapacitet i 2026 og et nyt lagerbassin pa ca. 5.000 m?®i 2027.

Direktaren vil pA madet gennemga dele af rapporten naermere.

Bilag 5: Overlgb fra feellessystem i 2025

Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Pressemeddelelse fra Konkurrenceankenavnet
Sagsfremstilling

Konkurrencenaevnet udsendte den 24. april 2026 en pressemeddelelse med overskriften
"Hgj husleje lemper ikke krav om effektiviseringer til Vejle Spildevand”.

Baggrunden er, at Vejle Spildevand har forsggt at fa et tillaeg til den gkonomiske ramme
pga. det seerlige forhold omkring vores arealleje. Rammen er det belgb Vandsektortilsynet
fastsaetter som loft for opkraevning hos kunderne. Flere selskaber har allerede ramt loftet”
og i praksis betyder det, at prisen (og indteegten) tvinges nedad. Hvis selskaberne vil gge
aktiviteterne, er de derfor nadt til at lanefinansiere en del af aktiviteterne.

Vejle Spildevand har hele tiden haft fokus pa at have gode rammer. Vi har lgbende sggt
om tillaeg til rammen og har faet godkendt mange gnsker. Vi har en fornuftig ramme og vi
bestemmer derfor selv, om vi vil age aktiviteterne — uden at vi tvinges til Ianefinansiering.
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Denne gang lykkedes det ikke at sge rammen og det har vi taget til efterretning.
Overskriften i pressemeddelelsen peger pa, at vi vil undga effektiviseringer. Selskabet har
fokus pa Igbende at effektivere driften og vi er derfor blevet bedemt til at veere
"frontselskab” af Vandsektortilsynet — dvs. vi er blandt de mest effektive i branchen jf.

Vandsektortilsynets egen benchmarking.

Vandsektortilsynets kobling mellem tilleeg til rammen og effektiviseringskrav er derfor lidt
speciel, men det har ingen betydning for selskabet.

Direkteren vil pd mgdet uddybe indholdet af pressemeddelelsen.

Bilag 6: Pressemeddelelse af 24. april 2026 fra Konkurrencenaevnet

Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

Status for Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag 2025 og 2026

Sagsfremstilling

Arbejdsgivernes Uddannelsesfond har nu opgjort vores "elevpoint” i forbindelse med
ansaettelse af elever. Som det fremgar af bilag 6, har vi "overskud” af elevpoint — dvs. vi

ger en stgrre indsats pa omradet end forventet.

Vi har derfor faet udbetalt kr. 1.451 & epidemi

Selskabet forventer at fastholde 1-2 elever fremadrettet.

Bilag 7: Arsopgarelse for 2025 og forskudsopggarelse for 2026 fra Arbejdsgivernes
Uddannelsesfond
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Sagen indstilles til orientering.

Beslutning:

REPO eller kassekredit

Vi har undersggt om det vil kunne afhjeelpe likviditetsbehovet, hvis vi e&endrede
opkraevningen fra 2 gange til 4 gange om aret.

Figurerne med 2 og 4 opkraevninger viser udviklingen i likviditet i Iabet af aret.
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Figuren med 4 opkraevninger om aret viser, at likviditetsindestadende vil blive lavere og at vi
flere gange om aret vil have likviditetsbehov (dvs. vi har brug for at Iane penge).
Likviditetsbehovet og det deraf @gede renteudgifter sammenholdt med udgifter i forbindelse
med udsendelse af faktura viser, at der vil veere en merudgift pa t.kr. 778.

2 regninger om aret 4 regninger om aret
Ombkostninger i alt (KMD, Nets) -551.000 -1.081.000
Renteindtaegt 82.000 2.000
Renteudgift -108.000 -276.000
Udgifter i alt -577.000 -1.355.000

Det labende likviditetsbehov skal derfor finansieres med REPO eller en kassekredit.

Kassekredit

Nar likviditetsbehovet opstar, kan det finansieres med en kassekredit. Der er ingen
sikkerhedsstillelse ved en kassekredit, hvorfor renten er forholdsvis hgij. | januar til marts
blev der trukket pa en kassekredit hos Nordea og renten var pa ca. 2,60% p.a. Der blev
anvendt mio.kr. 40 pa kassekredit.

Bankindestaende i Sydbank bliver forrentet med en rente pa ca. 1,10% p.a.

REPO

Der k@bes veerdipapirer og veerdipapirerne giver en Igbende rentetilskrivning — ved variabel
forrentede obligationer er den hgjere end renten pa bankindestéende.

Nar der opstar likviditetsbehov, ydes der et lan. Renteforskellen vil vaere positiv — svarende
til forskellen pa REPO-renteindtzegt for obligationer og REPO-lanerenten.

Finansiering via kassekredit
Kassekreditrente -2,60%
Bank indlansrente 1,10%

Finansiering via REPO
REPO lanerente -1,93%
REPO renteindtaegt obligationer 2,20%

Henrik Lindegaard Thomsen fra Nordea vil p4 mgdet uddybe mulighederne for en REPO-
model.

Bilag: Ingen
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Det indstilles til dreftelse, om vi skal finansiere likviditeten med kassekredit eller

REPO.

Beslutning:

@vrige punkter
1. Eventuelt

Bemarkninger under eventuelt:

Modet havet kl.

Christian Fini

Bent Olsen

Soren Peschardt

Birgitte Seest Marquart

Gerda Haastrup Jorgensen

Svend Erik Nielsen

Torben Sundgaard

Morten Kristensen

Ole Dregaard
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