BILAG 3

NAR FORANDRINGENS VINDE BLASER - virksomhedsplan 2023 - 2025 (revideret 21. maj 2025)

STRATE GIOMRADER

(RETNING)

Vi vil understotte Vejle Kommunes | samarbejde med Vejle Kommune udfares et projekt for klimatilpasning i 2025 Lenkr Gennemfgres i sommeren 2025
initiativer pa klimatilpasning, hvor det Vejles gstlige bydel, ved etablering af skybrudssikring ved Grundet Hulve;j,
er en del af vores indsats (etape 2 af klimaprojekt Dstbyen)
Vi vil proaktivt inddrage kommunen og samarbejde i forhold til muligheder Lgbende Rosch Boulevarden/Vardevej er gennemfgrt i 2024. Der er lavet en
for klimatilpasning, nar det skaber synergi med vores indsats samarbejdsaftale mellem VK og VS, der sikrer at der
overvejes klimatiltag ved udvalgte projekter
Vi vil i forbindelse med vores indsatsomrader kortlaegge vandets Lgbende Rosch Pagar, bl.a Mglholm, Ngrremarken, Vonge og Egtved
stremningsveje pa terraeen og sammen med kommunen lave en plan for
klimaindsats
Vi vil i forbindelse med vores indsatsomrader undersgge om vi kan Lebende Rosch Afventer egnet projekt
undveere traditionelle regnvandsledninger og i stedet aflede regnvand
kontrolleret pa terraen
Sammen med Vejle Kommune have fokus pa vedvarende drift og Lebende Clach Pagar
vedligehold af de frie vandveje i Vejle By
Nyt samarbejde med Vejle kommune omkring drift og overvagning af sluse 2023 Clach Afsluttet
ved Flgjstrup baek
Vi vil sikre vores anlaeg over for Vi vil gennemga udsatte punkter i vores aflgbssystem i forhold til hgj Lgbende Rosch Pagar
hgjtvandssituationer vandstand i vandlgb og fjord mhp. at lave et prioriteret handlingsplan for
sikring
Vi vil proaktivt samarbejde med kommunen for at fa styring af Lgbende Rosch Vi har bidraget til dialog omkring bedre udnyttelse af
afstremningen fra Grejs A oplandet kapaciteten i Omlgbsaen. | samarbejde med Vejle Kommune
og Envidan bidrager vi med modellering af Igsninger.
Vi vil kortlaegge indberettede observationer af kaelder- og Lgbende Ulrje/Jakej Pagar, spildevand pa terraen registreres i Dasdrive
terreenoversvgmmelser (procedure er lavet).
Vi vil undersgge om en eventuel sluse/pumpebygveerk ved Mglleden vil 2025 Kjara Vi har bidraget til dialog omkring bedre udnyttelse af

have en gavnlig effekt pa sikring af vores overlgb langs Mglleden og Grejs

kapaciteten i &-systemet. | samarbejde med Vejle Kommune
og Envidan bidrager vi med modellering af Igsninger.




Handlinger

Milep=le

Ansvarlig

Status

Afsluttet

Vi vil arbejde pa at mindske Vi vil opstille et arligt CO2-regnskab Lgbende Clach/Annda Regnskab for 2023 til Miljgstyrelsen er fremsendt og vil blivel
udledning af CO2 offentliggjort p4 hjemmesiden (Birgitte). Regnskab for 2024
feerdigggres efteraret 2025
Vi vil afprgve nye metoder for at minimere karsel med overskudsjord i Lgbende Rosch En arbejdsgruppe med at undersgge tiltag der skal reducere
forbindelse med anlsegsprojekter (gget genindbygning) CO2-reduktion p& anlaegsprojekter
Vi vil undersgge om vi pé sigt vil erstatte cementbaserede betonrgr med Lgbende Rosch Vi afventer erfaringer med kvalitet og holdbarhed
ikke-cementbaserede betonrgr
Vi vil undersgge om der er alternative udfgrelsesmetoder i forbindelse med  Lgbende Rosch Afventer mere udbredelse af el-drevne maskinel hos
anlaegsprojekter som er mindre CO2 belastende og i givet fald gge entreprengrer
anvendelsen af disse
Vi vil bidrage til udvikling af Vi vil udvikle vaerktgjer til prognoser for vandiab til Grejs A, Omlgbs&en og 2023-2025 Kjara Der er opnaet MUDP stgtte til projekt Vandkant feelles med 4-
prognoser for vandstand i aerne Vejle & 5 andre forsyninger og private aktarer. Projekter starter
omkring Vejle primo 2022 til udgangen af 2025. Der er nu frigivet en
betaversion, som har forbedret varslingsmulighederne
Vi vil udvikle veerktgijer til prognoser for andre udvalgte dele af a- 2023-2025 Kjara En del af ovenneevnte udviklingsprojekt

systemerne

Afsluttet

Vi vil vaere energineutrale. Vi vil Iveerksaette vedvarende systematisk overvagning af de 20 mest Lgbende Clach/Hnped Overvagning er i gang

derfor minimerer vores energiforbrug elforbrugende pumpestationer, saledes at udvalgte nggletal vil afslare

og @ge vores energi produktion uhensigtsmaessigheder
Det skal unders@ges og afklares om en proces (pyrolyse, HPT eller 2023-2025 Clach Det skal afklares om det skal veere et anlaeg i Vejle og et
mikrobglger) ved slambehandling skal indfares anlaeg mere til at aftage resten. Arbejdet pagar
Vi vil foretage screening af vores lokaliteter for opsaetning af flere solceller 2024 Clach Solcelleanleeg i Haraldskaer etableret i efteraret 2024. Der
og samtidig overveje muligheder for lagring af el. bliver etableret solceller i Aagaard i 2025

Vi vil hurtigst muligt omlzegge vores Nar der udskiftes et karetgj skal det vurderes om det skal veere til el Lgbende Clach Vi har nu 10 elkeretgjer

karetgjer til el

Vores energiproduktion og -forbrug Vi vil udvikle en styringsstrategi for energiprouktion og -forbrug pa Vejle Lgbende Clach Undersagelser har vist at det ikke rentabelt pa Vejle

er tilpasset eftersporgslen i
energinettet

Renseanlaeg

Renseanlzeg
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MiLJ® 06 SUNDHED

Pkt.

Mal

Handlinger

Milep=le

Ansvarlig

Status

Afsluttet

Vi vil bidrage til at mindske Spildevandskloakering af sommerhusomrader omkring Hvidbjerg 2023-2025 Mosmi Etape 1 og 2 er afsluttet, etape 3 er igangsat og de
udledningen af urenset spildevand resterende sommerhusomrader forventes afsluttet inden
2030
Vivil kortlzzgoe, hvordan vi ligger i Arlige afrapportering af status for vores arbejde med FN’s verdensmal og 2023/2024/2025 Mosmi Det overvejes om der skal opstilles nye mal i den kommende  x
forhold til at na FN's verdensmal for  iveerksaettelse af nye initiativer virksomhedsplan. Det vurderes, at vi har opfyldt de
malene og fastleegge mal for nye overordnede mal
initiativer:
- 3 Sundhed og trivsel,
- 6 Rent vand og sanitet,
- 7 Baredygtig energi,
Vi vil minimere udledningen fra Efter separering i Bredballe etape 9-11 skal der indkgres en styring, sa 2023-2025 Klaje/Kjara Undersgagelserne er afsluttet, da vi i stedet for intensiverer
spildevandsoverigb overlgb fra Dampskibsvejen og ved 1. tunnel minimeres (Bybeek) separatkloakering for at lukke OF
| Mglholm udferes separering etape 2-5 2023-2025 Klaje Etape 1-3 er afsluttet og etape 4 pagar
| Egtved udfgres separering etape 3-5 og 7 2023-2025 Klaje Pagar
I Nerremarken udferes separering 2023-2025 Mosmi Pagar
| Berkop udferes separering etape 5 og der etableres et bassin til reduktion  2023-2025 Odhje Separering er afsluttet, et bassin er etablertog der er
af overlgb yderligere et bassin under projektering
| Skeerup udfgres separering 2023-2025 Jaboj Pagar
| Uhe udfares separering/LAR 2024-2025 Jaboj Planlaegning pagar
| Give udfgres separering af mindre erhvervsomrade ved PS 702 2023/2024 Lenkr Afsluttet X
| Vonge udferes separering af delomrader 2024-2025 Mcj Pagar i 2025, 2026 og 2027
| Farre udferes separering af delomrader 2024-2025 Flo Planleegning pagar, men skal ses i sammenhaeng med hele
oplandet til Give. Mindre optimering udfert i 2024
| Gadbjerg udferes separering af delomrader 2023-2025 Flo Optimering er udfart i 2023/2024. Delvis separering
overvejes og skal ses i sammenhang med hele oplandet til
Give.
| Aagaard udferes separering etape 1 2023 Odhje Afsluttet X
| Givskud etableres bassin 2023 Mcj Afsluttet X
| Kollemorten etableres bassin 2023 Mcj Afsluttet X
| Skibet vil vi optimere udpumpning til Vejle by og undersgge oplande for 2023 Kjara Afsluttet. Det forventes at optimering af pumpestationer har
uvedkommende vand medfart veesentlig reduktion af overlgb. Undersagelse for
uvedkommende vand mangler
Vi vil lgbende arbejde pa at spildevand fra separatkloakerede oplande Lebende Rosch Pagar
tilsluttes spildevandskorridoererne
Plan for prioriteret opgradering af flaskehalse pa kloaksystemet Lgbende Rosch Pagar, senest i Bredsten og Skibet
Der etableres et bassin pa 5.000 m3, ny transportledning/rgrbassin & 2023-2024 Klaje Afsluttet X

1.400 og en ny stor pumpestation 2,4 m3/sek pa VCR (Projekt Bedre
Badevand)
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MILJ0 06 SUNDHED

Pkt. mal Handlinger Milep=le Ansvarlig Status Afsluttet
Vi vil minimere mangden af Vi vil systematisk gennemga vores spildevandsanleeg for uvedkommende Lgbende Rosch/Clach Der er nu ansat 2 vanddetektiver og arbejdet pagar
uvedkommende vand i vand, og via udvalgte pumpestationer og regnmalere analysere oplande
spildevandssystemet med henblik pa at opspore- og efterfglgende nedbringe maengden af

uvedkommende vand

Vi vil udvikle effektive metoder og procedurer til at opspore Labende Rosch/Clach Der er ansat yderligere en vanddetektiv i foraret 2025
uvedkommende vand, herunder optimere indhentning af data og udferelse

af analyse, f.eks. opstille algoritme som sammeholder flow fra udvalgte

pumpestationer med nedbegr i tilhgrende oplande

Vi vil nedbringe allerede lokaliseret uvedkommende vand i Vonge og 2023 Mosmi Afsluttet X
Kollemorten
Vi vil minimere mangden af Vil vil sikre en god dialog med kloakmestre for at gge forstaelsen for - og 2023/2024/2025 Rosch Farste made er afholdt ultimo 2024. Det vil fremover blive
uvedkommende vand i gere det til en feelles indsats at undgéd uvedkommende vand i afholdt arligt. Johnny har et indleeg pa
spildevandssystemet - fortsat kloaksystemerne kloakmesteruddannelsen
Det skal unders@ges om vi skal ansaette medarbejdere il tilsyn, 2023 Rosch Der er ansat yderligere en vanddetektiv i foraret 2025

kortlaegning og forebyggelse af uvedkommende vand herunder varetage
vores interesser ved tilslutninger

Ved hgjtstdende grundvand skal det unders@ges om vi vil lave sezerlige Lgbende Rosch/Clach Ny lovgivning forventes vedtaget i 2025
foranstaltninger i forbindelse med saneringer/kloakeringer

RESSOURCER 253

Vi vil fremme lokal afledning af Vi vil i vores disponeringsplaner udveelge omrader, hvor det er Lebende Rosch Pagar, senest i Givskud og overvejes i delomrader i
regnvand (LAR), hvor det er muligt og  fordelagtigt at lave LAR fremfor traditionel tilslutning til kloak, og i disse Bredballe
fordelagtigt omréader fortsat give vores kunder mulighed for udtreeden / begraenset
tilslutning
Vi vil tilpasse synlige anlaeg til Pumpestationer i bycentre skal have et design, hvor dele over terraen Lobende Rosch Pagar. | forbindelse med projekt Bedre Badevend er der
omradets karakter skal udformes i samarbejde med arkitekt, kunstner eller lign. ogsa gjort tiltag med design
Regnvandsbassiner skal sa vidt muligt indga som rekreativt element Lgbende Rosch De udferes for sa vidt muligt med et rekreativt element
("s@”) (vandspeijl)
Vi vil ggre organisk gedning til en Undersage muligheden for pyrolyse, HPT eller mikrobalger ved 2023-2025 Clach Pagar
attraktiv ressource med hgjere grad  slambehandling
af foraedling
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STRATE GIOMRADER

(RAMMER. ROLLER , RELATIONER )

Vi vil revurdere og optimere Vejle Nedlseggelse af Aagaard renseanlaeg 2023 Odhje Afsluttet X
Spildevands samlede infrastruktur

Nedlaeggelse af Egtved renseanlaeg 2024 Odhje Afsluttet X

Kab af arealer til sikring af fremtidig udvikling af Vejle renseanlaeg 2023 Miksc Handlen er gennemfart og afventer kun Ankestyrelsens

godkendelse

Det skal vurderes om der skal ske en centralisering af slambehandling 2023-2025 Clach Pagar

(foreedling) pa en eller to lokaliteter
Vi vil vaere sa effektive, at vi ikke Vi vil lave en plan for mulige effektviseringer séledes driftsomkostninger 2023 Miksc Afsluttet - Benchmarking for 2024 og 2025 har resulteretiat  x
bliver palagt individuelt reduceret og investeringer optimeres vi ikke har faet et individuelt effektiviseringskrav.
effektiviseringskrav

Ved investeringer i nye anlaeg skal vi for sa vidt muligt eje arealerne Lgbende Miksc Pagar

INOVATION 05 UDIKLING £

Handlinger

Afsluttet

Vi vil levere en sikker GDPR - vi vil optimere og forbedre prodecurerne der sikrer overholdelse af 2025 Loubo 1 2025 vil vi have en ekstern til at gennemga vores
datahandtering lovgivningen og eksplicit tage stilling til om vi har behov /hvilket behov vi procedurer og give god vejledning
har for de data vi indhenter
Vores IT-struktur skal gennemgas for efterlevelse af NIS2 2025 Madje Pégér - forventes gennemfort i 2025 nar grundiaget
foreligger
Vi vil eje og opbevare vores egne Ved anskaffelse af nye IT-systemer skal der tages stilling til om vi vil Lgbende Madje Pagar

data

opbevare egne data




NNOWATION 05 UDIKLNG &5

Pkt. mal Handlinger Milep=le Ansvarlig Status Afsluttet
Vi vil optimere tilgaengelighed og Vi vil undersgge om der er et IT-system der understgtter vores behov for 2023-2025 Rosch Pagar
udnyttelse af vores data asset management
Vi vil undersgge muligheden for brugen af kunstig intelligens til optimering Lgbende Rosch/Kjara Muligheder undersgges lgbende
af udnyttelsen af vores data
Vi vil udvikle en IT-platform, hvor online modeldata sammenholdes med 2025 Rosch/Kjara Projektet DITO pagar og forventes afsluttet i efteraret 2025
real-time malinger med henblik pa lgbende kaliberinger
Vi vil udbygge den digitale infrastruktur i form af overvagning/fgling og Lgbende Clach Pagar
alarmer i de almindelige forsyningsledninger/kloakledninger
Vi vil pa 4 udvalgte lokationer etablere tilstandsbaseret vedligehold baseret 2023-2025 Clach Pagar
pa intelligent udnyttelse af data
Sikre mader og processer til at vi kan anvende vores data uanset, at vi Lgbende Madje Pagar (DIMS bruges lige nu som central database)
skifter interfaces over tid
Automatisering jf. database-princippet — alt skal kun indtastes manuelt en Lgbende Loubo/Madje Gennemgaet men p.t. er der ikke mulighed for at forbedre
gang selvom det bruges i flere forskellige programmer systemet
Vi vil optimere vores alarmer og Alarmer skal navngives sa fejlen entydigt kan identificeres og lokaliseres Lagbende Hnped Pagar
reaktion pa alarmer
Optimering af alarmer gennem mere aktiv og bedre prioritering og Lgbende Hnped Pagar
opfelgning af de enkelte alarmer
Vi vil lebende deltage i 2 Vi tilbyder vores anleeg til test af nye teknologier og forsag Lgbende Clach Der igangseettes et nyt VUDP projekt og der er sggt om et
udviklingsprojekter - i samarbejde MUDP projekt
med eksterne partnere
Vi deltager i projekt Vandkant, der har til formal at male og forudsige 2023-2025 Kjara/Gitbi Forventes afsluttet i slutningen af 2025
afstremning fra grenne omréader
Vi vil gge vores innovationsevne Evaluering af vores projekter og handlinger skal gge vores Lgbende Rosch Pagar
innovationsevne og effektivisere projekterne
Vi vil Isbende samarbejde med uddannelsesinstitutioner, herunder skabe Lebende Rosch/Clach Der er samarbejde med AU, AAU, VIA og

plads til praktikanter, afgangsstuderende og elever

Maskinmesterskolen i Fredericia. Vi har lavet aftale med
ingenigrpraktikant fra VIA i efteraret 2025
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SHIRBERDE 06 KOMMUNIKATION £

Vi vil levere en skarp, praecis og Vi vil Isbende sgrge for aktuel information om igangvaerende projekter pa Lebende Rosch Pagar, gennemgaes hvert kvartal
rettidig kommunikation til vores hjemmesiden
kunder

Vi vil bruge sms (blue-idea), e-mail eller Facebook til at give mere malrettet Lgbende Rosch/Birma Pagar

information i forbindelse med anlaegsprojekter

Oplyse omkring hvilke problemer, vi oplever nar man kommer forkerte tingi L@bende Loubo/Birma Pagar - der har veeret malrettet indsats ved Vejle Fjord

toilet/kloak Festival i august 2023, omkring vadservietter i Bredballe i
2024 og senest omkring 3 ting i toilettet ved Kong Gaurs
Gaard og Faelleshabsskolen

Nar vi leverer konkret kommunikation skal den veere tilpasset Lgbende Birmal/alle Pagar
kundegruppen - dvs. kommunikation skal ske i gjenhgjde

Vi gar ind i samarbejder med gnsket Vi er en aktiv medspiller i Vejle Kommunes bestraebelser pa at ggre Vejle Lobende Miksc Pagar - vi deltager i forskellige arbejdsgrupper for at undgé
om at tilfere vaerdi for alle parter kommune mere robust over for klimaforandringer, herunder i nye oversvgmmelser i Vejle midtby
byudviklingsomrader

Gennemfgre en generel kundetilfredshedsmaling 2025 Loubo Under planlaegning

Direktgren bes@ger de 5 - 10 stgrste virksomheder (malt pa vandforbrug) Hvert ar Miksc De seneste besag er gennemfert i januar maned 2025

Gennemfare Abent Hus-arrangement den sidste lgrdag i august maned Hvert ar Clach Seneste blev atholdt d. 14/9-2024. Naeste afholdes 30.
august 2025

Vi vil inddrage kunder og andre interessenter i vores planleegnings- og Lobende Rosch Pagar

udferelsesproces, sa de oplever at blive hart

Vi vil lebende forbedre og udvikle Der opsaettes informationstavler pa renseanlaeg, bassiner og pladser:
vores informationskanaler bade
internt og eksternt

Pa Ngrretorv opsaettes informationstavle ved pumpestation og 2023 Clach/Birma Afsluttet X
"bassinhus”
Ved Abelones Plads opsaettes tavler ved fordelingsbygveerk, hvor 2023 Clach/Birma Droppet, da det er Vejle Kommunes anlaeg X

bassiner ogsa beskrives
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SAMARBEIDE 06 KOMMUNIKATION -

Vi vil lebende forbedre og udvikle Ved udvalgte regnvandsbassiner, som f.eks. Fuglesgen i Jelling Lgbende Clach/Birma Afsluttet X
vores informationskanaler bade opseettes informationstavler
internt og eksternt - fortsat
Ved Volmers Plads opsaettes informationstavler med billeder og 2025 Clach/Birma Pagar - forslag fra Birma pa vej inden sommerferien
beskrivelse af bassin
Ved bassinerne ved Roms Hule og Pederholmsvej opsaettes 2025 Clach/Birma Pagar - forslag fra Birma pa vej inden sommerferien
informationstavler med beskrivelse af bassin
Ved intern aflevering af bygvaerker og bassiner skal der tages Lgbende Rosch/Clach Pagar
stilling til om der skal opsaettes informationstavle
Vi skal stille de ngdvendige arbejdsredskaber til radighed (software + Lgbende Ledelsen Pagar
tekniske hjeelpemidler), der skal til for at udfgre opgavelgsningen
Undersgge rammerne for at der jaevnligt kommer en massear ved Vejle 2023 Klaje Igangsat og dermed afsluttet X
Spildevand
For alle A-projekter skal der tages aktivt stilling til hvordan projektet sikres Lobende Rosch Pagar
tveerfaglig inddragelse og organisering
Ledelsen evaluerer arligt ved PUMA-samtalen medarbejderens behov for Lgbende Ledelsen Pagar
komptenceudvikling, herunder behov for kurser og afseettelse af midler
hertil
Ledelsen skal fortsat videreuddanne sig og have fokus pa ledelse Lgbende Miksc Pagar - Mikael og Claus var afsted i 2024. Louisa i 2025
Vi vil lave en Sundhedsplan for at fremme sundheden i Vejle Spildevand 2023 Ledelsen/Jkn Afsluttet X
Vi vil afholde en team-buildingstur i hvert andet ar 2023+2025 Ledelsen Senest afholdt 19/9 2023. Arbejdsgruppe for team-building i
2025 er ved at blive sammensat
Studietur afholdes hvert 2. ar, modsatte &r som teambuilding 2024 Ledelsen Studietur afholdt 6-7/9-2024
Vores veerdier og leveregler skal ved feelles indsats 2025 Miksc Gennemfgres ifm. virksomhedsplan for ny periode
gennemgas/revurderes, saledes de afspejler vores DNA og kultur
Vi skal recertificeres af Great Place to Work, som en god arbejdsplads 2023 Miksc Afsluttet - ny gennemgang forventes i 2026 X
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