NAR FORANDRINGENS VINDE BLZASER - virksomhedsplan 2026 - 2028 (revideret 20. november 2025)

STRATE GIOMRADER

(RETNING)

Vi vil understgotte Vejle Kommunes Vi vil proaktivt inddrage kommunen og samarbejde i forhold til muligheder for 2026-2028 Rosch
initiativer pa klimatilpasning, hvor det  klimatilpasning, nar det skaber synergi med vores indsats
er en del af vores indsats

Vi vil i forbindelse med vores indsatsomrader kortlaegge vandets 2026-2028 Rosch
strgmningsveje pa terraen og sammen med kommunen lave en plan for

klimaindsats

Sammen med Vejle Kommune have fokus pa vedvarende drift og vedligehold 2026-2028 Clach

af de frie vandveje i Vejle By

Vi vil understatte Vejle kommune med beregninger pa oversvemmelsesrisiko 2026-2028 Rosch
og effekt af forskellige l@sninger i vandlgb omkring Vejle By

Vi vil sikre vores anlag over for Vi vil gennemga udsatte punkter i vores aflgbssystem i forhold til hgj 2026-2028 Clach

hegjtvandssituationer vandstand i vandlgb og fjord mhp. at lave et prioriteret handlingsplan for sikring
Vi vil aktivt indga i et samarbejde med kommunen med henblik pa styring af 2026-2028 Jafre Aktuel ifm. etablering af regnvandsbassin og separering af
afstremningen fra Grejs A oplandet Grejs
Vi vil kortleegge indberettede observationer af keelder- og Lgbende Ulrje/Allra Pagar, spildevand pa terreen registreres i Astra

terreenoversvemmelser

Vi vil udveelge kontraklapper til sanering med mere driftsikker ventillukning Lgbende Clach

Vi vil bista Vejle Havn med vejledning omkring kontraklapper til sanering med 2026-2027 Rosch
mere driftsikker ventillukning
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Handlinger

Vi vil arbejde pa at mindske udledning Vi vil opstille et arligt CO2-regnskab
af drivhusgasser

Vi vil udfere energi- og klimasyn

Vi vil afprgve nye metoder for at minimere karsel med overskudsjord i
forbindelse med anlaegsprojekter (aget genindbygning)

Vi vil undersgge om vi pa sigt kan indbygge mere CO2-venlige materialer i
anlaegsprojekter uden at ga pa kompromis med kvaliteten

Vi vil projektere og planleegge anleegsprojekter sa de kan gennemfgres med
mindre energiforbrug og CO2-aftryk (f.eks. stille krav i udbud)

Vi vil kortleegge udledningen af lattergas pa vores renseanlaeg

Det skal afklares om vi igangsaetter en pyrolyseproces pa slambehandling, der
kan binde CO2 i biochar (slutprodukt)

ENERGT <25

Milepzle

Lebende

1. kvt. 2026

Lebende

Lebende

Lebende

2026-2028

2026-2028

Ansvarlig

Clach/Annda

Clach

Rosch

Rosch

Rosch

Clach

Clach

Afsluttet

Der er lavet aftale med Harald Karlsen om udfgrelsen

En arbejdsgruppe med at undersgge tiltag der skal reducere
CO2-reduktion pa anleegsprojekter

Vi forventer starre udbredelse af el-drevet materiel

Det skal afklares om det skal veere et anleeg i Vejle og et
anlaeg mere til at aftage resten. Arbejdet pagar

karetgjer til el

Vi vil vaere energineutrale. Vi vil derfor Vi vil foretage screening af vores lokaliteter for opsaetning af flere solceller og Lgbende Clach Seneste solcelleanleeg blev etableret i 4. kvt. af 2025
minimerer vores energiforbrug og sge samtidig overveje muligheder for lagring af el.

vores energi produktion

Vi vil hurtigst muligt omlaegge vores Nér der udskiftes et karetaj skal det vurderes om det skal veere til el Lobende Clach Vi har nu 11 elkaretgjer
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MiLJ0 06 SUNDHED

Pkt. Mal Handlinger Milepzele Ansvarlig Afsluttet
Vi vil bidrage til at mindske Spildevandskloakering af sommerhusomrader omkring Hvidbjerg 2026-2028 Flo Der er lavet en samlet spildevandsplan for kloakering for
udledningen af urenset spildevand Megrkholt og Hvidbjerg
Vi vil minimere udledningen fra Efter separering i Bredballe etape 9-11 skal der optimeres pa pumpestationer 2026-2027 Sbi
spildevandsoverlgb sa overlgb fra overlebsbygveerk ved Bybsekken holdes pa et minimum indtil det

lukkes (hurtig gevinst).

| Bredballe pabegyndes separering i etape 12-15 2026-2028 Shi

I Mglholm udferes separering etape 5-9 2026-2028 Flo

| Vejle vestby pabegyndes separering 2026-2028 Mcj

| Grejs udfgres separering af denresterende feelleskloak 2026-2028 Sbi

| Grejsdalen pabegyndes separering i den nordlige del 2027-2028 Sbi

| Egtved udferes separering til og med etape 7 2026-2027 Klaje
I Ngrremarken feerdiggeres separering 2026-2027 Mosmi
| Berkop udferes der et bassin til reduktion af overlgb 2026 Mcj

| Skeerup udferes separering 2026-2028 Jaboj
| Garslev pabegyndes separering af etape 1-3 2026-2028 Jaboj
| Breining vil vi udfgre en strategiplan for separering 2026-2028 Sps

| Give udfgres der en ny efterklaringstank pa Give renseanleeg for at @ge 2026 Odhje

kapacitet under regn.

| Give udfgres et nyt udligningsbassin pa Give renseanleeg og en ny 2026-2028 Odhje
transportledning der samler to overlgbsbygvaerker til ét overlgb med bassin.

| Give feerdiggares en samlet strategi for separering i oplandet 2026-2027 Gitbi

| Vonge udferes separering af delomrader 2026-2027 Mcj

| Aagaard udferes separering af yderligere to etaper 2027-2028 Jaboj X
Vi vil undersgge muligheden for kloakering af ejendommene langs lbaek 2026 Klaje

Strandvej

Vi vil Isbende arbejde pa at spildevand fra separatkloakerede oplande tilsluttes Legbende Rosch

spildevandskorridoererne

Vi vil Isbende arbejde pa at "flaskehalse" i aflgbssystemet udbedres Lgbende Rosch

Vi vil have fokus pa at investere, hvor det giver stgrst reduktion af overlgb Lgbende Rosch
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MiLJ® 06 SUNDHED

Pkt. Mal

Vi vil minimere mangden af
uvedkommende vand i
spildevandssystemet

RESSOURCER oAy

Handlinger

Vi vil systematisk gennemga vores spildevandsanleeg for uvedkommende
vand, og via udvalgte pumpestationer og regnmalere analysere oplande med
henblik pa at opspore- og efterfglgende nedbringe maengden af
uvedkommende vand

Vil vil sikre en god dialog med kloakmestre for at @ge forstaelsen for - og gore
det til en feelles indsats at undgad uvedkommende vand i kloaksystemerne

Ved problemer med hgjtstdende grundvand skal det unders@ges om vi kan/ma
lave seerlige foranstaltninger i forbindelse med saneringer/kloakeringer

Milepzle

Lebende

2026-2028

Lebende

Ansvarlig

Rosch/Clach

Rosch

Rosch/Clach

Status Afsluttet

Der er nu ansat 2 vanddetektiver og arbejdet pagar

Der afholdes et arligt mgde og bidrager med indlaeg i
undervisningen pa kloakmesteruddannelsen

Ny lovgivning forventes vedtaget i 2026

Vi vil fremme lokal afledning af Vi vil i vores disponeringsplaner udvaelge omrader, hvor det er fordelagtigt at Lgbende Rosch

regnvand (LAR), hvor det er muligt og lave LAR fremfor traditionel tilslutning til kloak, og i disse omrader fortsat give

fordelagtigt vores kunder mulighed for udtraeden / begraenset tilslutning

(understotte)

Vi vil tilpasse synlige anlaeg til Pumpestationer i bycentre skal have et design, hvor dele over terreen skal Lgbende Rosch

omradets karakter udformes i samarbejde med insteressenter, landskabsarkitekt eller lign.
Regnvandsbassiner skal sa vidt muligt indga som rekreativt element ("s@”), Labende Rosch De udfgres for sa vidt muligt med et rekreativt element
der ogsa understgtter biodiversiteten (vandspejl)

Vi vil gore organisk gedning til en Det skal afklares om vi igangseetter en pyrolyseproces pa slambehandling, der 2026-2028 Clach

attraktiv ressource med hgjere grad af kan sikre tilgaengeligheden af fosfor i biochar (slutprodukt)

foraedling
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Sikkerhed og beredskab

2026

Vi vil age den fysiske sikkerhed samt
cyber- og informationssikkerheden

Der indfgres adgangskontrol pa Vejle Renseanlaeg. Ved hovedindgangen
"tvinges" geester til receptionen pa 1. sal, hvor der sker en registrering

Alle deare til alle bygninger, hvor VS er, er last. Personalet skal "bippe" sig
ind.

Der etableres et toilet i den gamle radnetank pa VCR, som eksterne kan
benytte (ikke aflast)

Der laves en plan for tiltag for at sikre relevant information i en kristesituation

Kamera szettes op ved indgangsport for kontrol af, hvem der lukkes ind

Sarbar infrastruktur imellem lokationer skal sikres ved f.eks. benytte 5G
forbindelser eller kombination af fiber- og 5G-forbindelser imellem anlaeg -
for ikke at veere sarbare overfor kabelbrud og lign.

Sikre muligheden for drift af renseanleeggene, hvis SRO svigter

Vi vil uddanne medarbejderne i sikkerhedsprocedurer og cybersikkerhed

Adskille IT og OT helt ned pa det fysiske lag og implementere en bufferzone
imellem IT og OT i form af en "Industrial Demilitarized Zone” (iDMZ)

Forbedre og teste muligheder for at "treekke data hjem”, samt undersage
mulige alternativer til hard- og software fra EU-basereret leverandgrer

2026

2026

2026

2026

Labende

2027

Labende

2027

Lebende

Birgitte

Awareness-traening er i gang

IT og OT er allerede adskilt

5af9



STRATE GIOMRADER

(RAMMER, ROLLER, RELATIONER )

Vi vil Isbende vurdere og optimere Kgb af arealer til sikring af fremtidig udvikling af de blivende renseanleeg bl.a. 2026-2028 Miksc
Vejle Spildevands samlede grundet 4. rensetrin
infrastruktur

Det skal vurderes om der skal ske en centralisering af slambehandling 2026-2028 Clach

(pyrolyse) pa en eller to lokaliteter

Vi vil veere sa effektive, at vi ikke bliver Vi vil lave en plan for mulige effektviseringer saledes driftsomkostninger 2026-2028 Miksc Vi forventer at resultatet af Benchmarking 2026-2027 betyder
palagt individuelt effektiviseringskrav ~ reduceret og investeringer optimeres at vi ikke bliver palagt et individuelt effektiviseringskrav
Ved investeringer i nye anlaeg skal vi for sa vidt muligt eje arealerne Lgbende Miksc Pagar

INNOVATION 06 UDIKLNG %

Handlinger

Vi vil levere en sikker datahandtering GDPR - vi vil optimere og forbedre prodecurerne der sikrer overholdelse af 2026 Loubo | 2026 vil vi have en ekstern til at gennemga vores procedurer
lovgivningen og eksplicit tage stilling til om vi har behov /hvilket behov vi har og give god vejledning
for de data vi indhenter

2026-2028 Ledelsen Det essentielle er igangsat i sommeren 2025 og der vil

NIS2 skal Igbende implementeres Isbende laves forbedringer

Vi vil eje og opbevare vores egne data Ved anskaffelse af nye IT-systemer skal der tages stilling til om vi vil opbevare Lgbende Madje
egne data
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INNOVATON 05 UDIKING 55

Pkt. (VE] Handlinger Milepzele Ansvarlig Afsluttet
Vi vil optimere tilgaengelighed og Vi vil undersgge om der er et IT-system der understgtter vores behov for asset  2026-2028 Rosch
udnyttelse af vores data management
Vi vil undersgge muligheden for brug af automatiserede processer og kunstig Lgbende Rosch/Kjara

intelligens til optimering og udnyttelse af vores data

Vi vil udbygge den digitale infrastruktur i form af overvagning/fgling og alarmer  Lgbende Clach
i de almindelige forsyningsledninger/kloakledninger

Sikre méder og processer til at vi kan anvende vores data uanset, at vi skifter Lgbende Madje DIMS bruges lige nu som central database
interfaces over tid

Vi vil optimere vores alarmer og Alarmer skal navngives s4 fejlen entydigt kan identificeres og lokaliseres Lgbende Hnped
reaktion pa alarmer

Optimering af alarmer gennem mere aktiv og bedre prioritering og opfelgning Lgbende Hnped
af de enkelte alarmer

Vi vil lIebende deltage i 2 Vi tilbyder vores anleeg til test af nye teknologier og forsgg Lgbende Clach Resultatet af igangveerende ansggninger skal medtages i
udviklingsprojekter - i samarbejde med handlingsplanen 2026-2028
eksterne partnere

Vi vil age vores innovationsevne Evaluering af vores projekter og handlinger skal gge vores innovationsevne og  Lgbende Rosch
effektivisere projekterne

Vi vil Isbende samarbejde med uddannelsesinstitutioner, herunder skabe plads Lgbende Rosch/Clach Der er samarbejde med AU, AAU, VIA og
til praktikanter, afgangsstuderende og elever Maskinmesterskolen i Fredericia. Vi har lavet aftale med
ingenigrpraktikant fra VIA i efteraret 2025
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SAMARBEIDE 06 KOMMUNIKATION

Vi vil levere en skarp, praecis og Vi vil lsbende sarge for aktuel information om igangveerende projekter pa Lgbende Rosch
rettidig kommunikation til vores kunder hjemmesiden

Vi vil bruge sms (blue-idea), e-mail, e-boks eller Facebook til at give mere Lgbende Rosch/Birma
malrettet information i forbindelse med anlaegsprojekter

Oplyse omkring hvilke problemer, vi oplever nar man kommer forkerte ting i Lgbende Loubo/Birma Pagar - senest omkring 3 ting i toilettet ved Kong Gaurs
toilet/kloak Gaard og Faelleshabsskolen
Nar vi leverer konkret kommunikation skal den veere tilpasset kundegruppen - Lgbende Birmal/alle

dvs. kommunikation skal ske i gjenhgjde. Det skal overvejes om vores
hjemmeside skal kunne oversaettes til andre sprog

Vi gar ind i samarbejder med gnsket Vi er en aktiv medspiller i Vejle Kommunes bestreebelser pa at gere Vejle Lgbende Miksc Pagar - vi deltager i forskellige arbejdsgrupper for at undga
om at tilfere vaerdi for alle parter kommune mere robust over for klimaforandringer, herunder i nye oversvgmmelser i Vejle midtby
byudviklingsomrader

Gennemfare en generel kundetilfredshedsmaling 2026 Loubo Under planlaegning
Direktgren besgger de 5 - 10 stgrste virksomheder (malt pa vandforbrug) Hvert ar Miksc De seneste besgg er gennemfert i januar maned 2025
Gennemfgre Abent Hus-arrangement den sidste lgrdag i august maned 2027 Clach Seneste blev afholdt d. 30. august 2025. Det overvejes om

der skal afholdes et "mini" Abent Hus i Give i 2026

Vi vil inddrage kunder og andre interessenter i vores planlaegnings- og Lgbende Rosch
udfgrelsesproces, sa de oplever at blive hgrt

Vi vil lebende forbedre og udvikle Der opsaettes informationstavler pa renseanleeg, bassiner og pladser:
vores informationskanaler bade internt
og eksternt

Ved Volmers Plads opseettes informationstavler med billeder og beskrivelse af 2026 Clach/Birma Pagar
bassin
Ved bassinerne ved Roms Hule og Pederholmsvej opseettes informationstavlier 2026 Clach/Birma

med beskrivelse af bassin

Ved intern aflevering af bygveerker og bassiner skal der tages stilling til om der  Lgbende Rosch/Clach
skal opsaettes informationstavle
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KITRAKTIV. ARBEJDSPLADS @fﬁﬁ‘

Vivil skabe de bedste mulige rammer Vi skal sikre gode arbejdsforhold og stille de ngdvendige redskaber til radighed Labende Ledelsen
for at vi som medarbejdere kan lave  (software + tekniske hjeelpemidler), der skal til for at udfare opgavelgsningen

den bedst mulige opgavelgsning

Vi er indstillet pa at selskabet skal rumme de forskellige livssituationer Lgbende Ledelsen
medarbejderne kommer ud for, f.eks. ved behov for pleje/orlov/fleksible
arbejdstider/nedsat tid og senioraftaler

Vi vil sikre tvaergaende samarbejde i For alle A-projekter skal der tages aktivt stilling til hvordan projektet sikres Lebende Rosch
organisationen for at udnytte alle tveerfaglig inddragelse og organisering - herunder koordinering mellem

kompetencer projektering og drift

Vi vil udvikle medarbejder- og Ledelsen evaluerer arligt ved PUMA-samtalen medarbejderens behov for Lgbende Ledelsen
lederkompetencer og understotte komptenceudvikling, herunder behov for kurser og afseettelse af midler hertil

personlig udvikling

Ledelsen skal fortsat videreuddanne sig og have fokus pa ledelse Lgbende Miksc
Vivil, at vores falles DNA skal veaere  Vivil afholde en team-buildingstur i hvert andet ar 2027 Ledelsen Seneste team-building tur afholdt 4. september 2025.
en del af vores identitet

Studietur afholdes hvert 2. ar, modsatte ar som teambuilding 2026+2028 Ledelsen Studietur afholdt 6-7/9-2024

Vores veerdier og leveregler skal ved feelles indsats gennemgas/revurderes, 2025 Miksc Gennemfgres ifm. virksomhedsplan for ny periode

saledes de afspejler vores DNA og kultur

Vi skal recertificeres af Great Place to Work, som en god arbejdsplads 2026 Miksc

9af9



